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Forord

2022 blev endnu et &r med store omvaeltninger, som ogsa fik meerkbar betydning for arbejdet med
offentligt indkab. Netop som corona i store traek var kommet under kontrol, blev Ukraine invaderet
af Rusland, og markederne blev atter preeget af stigende inflation og forsyningsusikkerhed. Dertil
kommer Klimakrisen og det store fokus pa at reducere emissioner overalt i veerdikeederne. Ogsa
dette har stor betydning for offentlige indkab.

Seerligt inflationen medferte udfordringer i flere brancher og i den offentlige sektor. P4 mange
markeder kom forsyningskaederne under pres med afledte prisstigninger, uden at budgetterne
nedvendigvis fulgte med. | SKI har vi pa udvalgte omrader valgt at gennemfgre ekstraordinsere og
midlertidige prisstigninger, udover de reguleringer der allerede fulgte af kontrakterne. Det har vi
gjort efter mange overvejelser og for at sikre forsyningssikkerheden pa kritiske, feellesoffentlige
aftaler. De fleste steder har vi fastholdt de allerede fastlagte prisreguleringsmekanismer. Det er en
sveer balancegang. Pa den ene side er vi ngdt til at falge kontraktvilkarene og passe pa pengene i
den offentlige sektor. P4 den anden side har vi et ansvar for forsyningssikkerheden til de offentlige
kunder pa SKI's aftaler: Ingen vinder, hvis leverandererne ma ga konkurs, og vi pludselig ikke kan
fa saltet vejene, nar det sner.

| tider som disse er det seerligt vigtigt at samarbejde, videndele og lefte i flok. Den store
indkgbsmuskel, som det offentlige indkeb udger, kan bruges til bade at skabe @konomisk raderum
i den offentlige sektor og til at skabe og understatte forandringer. Det geelder ikke mindst pa klima-
og baeredygtighedsomradet, hvor offentlige indkeb bade kan og skal bidrage til en bedre fremtid.
Dagsordenen spzender bredt. Fra ordentlige arbejdsforhold til det grenne og nedbringelse af de
offentlige myndigheders CO-udledning. Det er en meget vigtig dagsorden for SKI. Vi arbejder
malrettet med beeredygtighed — bade i vores indkegbsaftaler og som ekspertorganisation, hvor vi
stiller grenne veerktgjer og viden til radighed for det offentlige.

De kommende ar bliver vi i det offentlige nadt til at stille os selv flere afgarende spargsmal om
vores indkgbsadfeerd. For bade skonomi og klimadagsorden kraever, at vi i hajere grad tager
stilling til, hvad vores behov egentlig er. Er der fx indkeb, som vi reelt kan undvzere eller reducere?
Kan vi have mere fokus pa genbrug og pa at levetidsforlaenge, fx computere og mebler? Kan vi
blive bedre til at samle vores bestillinger pa faerre ordrer og dermed fa faerre transaktions- og
leveringsomkostninger? Det er indsatser, som vi SKI kommer til at arbejde yderligere med i de
kommende ar.

Fundamentet for SKI's arbejde med de faelles offentlige aftaler er samarbejdet med de offentlige
institutioner. Naesten 500 eksperter fra offentlige institutioner deltog i udviklingen af
indkebsaftalerne i 2022, og det er meget positivt og veerdsat, at sa mange dygtige mennesker vil
bidrage til arbejdet. Det gar nemlig at vi far udviklet bedre aftaler — ofte til gavn for bade kunderne
og|levefgndarerne. Vi er dybt taknemmelige for jeres store og steerke bidrag til faellesskabet — det
er bun rligt og den helt afgerende arsag til, at vi lykkes. Sammen er vi steerkest!

Lasse\Jacobsen

Bestyrelsesformand



Ledelsesberetning

SKl arbejder hver dag for at vaere den foretrukne samarbejdspartner inden for offentligt indkeb. Det
ger vi ved i feellesskab med den offentlige sektor at udvikle gode rammeaftaler og dynamiske
indkebssystemer, der sikrer effektiviseringspotentiale, understetter beeredygtighed og frigiver
ressourcer til offentlige kerneopgaver.

SKI's nuvaerende strategi "Styrket samarbejde — sterre effekt” udigber ved udgangen af 2023.
Strategiens to centrale mal er at skabe starre effektiviseringspotentialer til kunderne og veere det
offentliges foretrukne samarbejdspartner inden for indkeb. Indsatsen har vaeret med til at sikre, at
SKI’s tilbud til organisationer pa tveers af den offentlige sektor hele tiden falger med udviklingen
inden for offentligt indkeb, blandt andet gennem fokus pa grenne indkeb, digitalisering og
radgivning. | SKI har vi blandt andet udviklet og implementeret "den grenne vaerdikaede” i alle SKI's
udbud, og det betyder, at vi ser pa alle muligheder for beeredygtige tiltag — fra krav til produktion,
logistik, levering og anvendelse til produktets efterliv. Vi har ogsa udviklet en banebrydende digital
understgttelse af kundens rejse i de dynamiske indkabssystemer, og at SKI har kunne servicere
kommunerne med bl.a. klimarapporter for det kommunale indkgb.

Bestyrelsen har sammen med SKI indledt arbejdet med den kommende strategi. En del af arbejdet
handler om at besage SKI’s brugere pa tvaers af de offentlige institutioner i Danmark med henblik
pa at fa deres input til, hvordan SKI kan veere den bedst mulige samarbejdspartner for dem i de
kommende ar. Formélet er at understette raderum og beeredygtighed i de offentlige institutioner
gennem det feelles arbejde med indkaebsaftalerne i SKI og de forskellige faelles Izsninger og
services, som SKI tilbyder. Omdrejningen for strategien er séledes at sikre det bedst mulige
veerditilbud med klart afsaet i de behov, som de offentlige institutioner har.

Taet samarbejde om SKI's aftaler

Fundamentet for al SKI's arbejde er et teet samarbejde med de offentlige institutioner og
inddragelse af deres eksperter pa de forskellige indkebsomrader. Resultaterne bliver skabt i
feellesskab og er udtryk for mange personers dedikerede indsats pa tveers af den offentlige sektor.
Nar indkebskreefterne samles, kan vi med fokus pa behovene i den offentlige sektor skabe bade
raderum og mere baeredygtighed.

Deltagelsen har ogséa i 2022 veeret hej i bade ekspertgrupper, faggrupper, ved haringer, teknisk
dialog og i strategigrupperne. Naesten 500 brugere fra de forskellige kundesegmenter har bidraget
til udvikling af aftalerne og stillet deres viden til radighed for i alt 21 udbudsprojekter.

Det gode samarbejde mellem SKI's udbudseksperter og fag- og indkebseksperter fra bl.a.
kommuner, stat, regioner, forsyningssektoren og undervisningsinstitutioner sikrer, at aftalerne
matcher @nsker og behov i hele den offentlige sektor.

| SKI's kundetilfredshedsmaling var vurderingen af, hvorvidt SKI bidrager til at effektivisere det
offentlige indkeb pa 4,17 pé en skala fra 1-5, og tilliden til SKI som indk@bsorganisation var pa
4,29. Det er pa begge omrader en stigning i forhold til sidste ar. Vurderingen er et udtryk for en tillid
til SKI, der forpligter, og som SKI vil gere sit bedste for at leve op til pa alle omrader.

Resultatet af det gode samarbejde ses ogsa i en fortsat eget opbakning til SKI’s aftaler, hvor stadig
flere kommuner tilsluttede sig SKI’s faslleskommunale aftaler ved &rets genudbud. Tendensen til,
at flere tilslutter sig en SKl-aftale bade anden og tredje gang en aftale udbydes, ser altsa ud til at
fortsaette.
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Derudover har SKI fokus pa et godt samarbejde med markedet. Det er vigtigt, at SKI’s aftaler
udarbejdes pa en méade, der sikrer at leverandarerne, reelt har adgang til at levere pa
kontrakternes vilkar, ligesom det ogsa kommer den offentlige sektor til gode, nar unedige cost-
drivere kan identificeres og dermed udelades fra udbudsmaterialet.

Derfor afholder SKI i forbindelse med udbud af aftalerne altid markedsdialog, hvor der raekkes ud
til leverandarerne, og efterfalgende saettes der tid af til teknisk dialog, hvor leverandgrerne kan
komme med bemeerkninger til materialet. Som noget nyt har SKIl i forbindelse med udbuddet af
bl.a. 02.06 Standardsoftware og 02.19 Fagsystemer derudover oprettet en sakaldt
leveranderfalgegruppe, der skal bidrage med erfaringer og viden til aftalen.

Samtidig har SKI en teet dialog med en raekke relevante erhvervs- og brancheorganisationer —
bade omkring konkrete udbud, hvor vi mgdes med deres medlemmer og med henblik pa at drefte
starre sager eller som led i samarbejde om sager af feelles interesse.



SKI opprioriterer de grenne indkeb yderligere

I 2022 har SKI sat yderligere fokus pa grenne indkab, bl.a. har SKI opprioriteret indsatsen gennem
et nyt selvsteendigt team for CSR og baeredygtighed, der indgar aktivt i udbuddene af alle SKI’s
aftaler.

Forud for udbuddet analyserer teamet den beeredygtige vaerdikaede for aftaleomradet. Her
gennemgas alt fra produktion, logistik, levering og anvendelse til produktets efterliv. | hvert led
undersgger SKI, hvordan der stilles de rette krav, som pavirker vaerdikeeden og giver et grannere
resultat hele vejen rundt. Kravene speender over alt fra TCO og kemi til indkebsadfserd og
ansvarlig bortskaffelse.

Eksempel pa analyse af den baeredygtige vaerdikade

SKI's aftaler skal gere det nemt at vaelge det grenne alternativ. Derfor stiller SKI ikke kun grenne
krav pa alle indkgbsaftaler, men udarbejder ogsa et overblik pa www.ski.dk over aftalens grenne
krav og muligheder. Derudover bidrager e-katalogerne til at synliggere de grenne
produktalternativer. For at gere det let at kabe grent ind er det muligt at sortere pa miljgmaerker i e-
katalogerne. Desuden er det muligt at skreeddersy produktlisten i sit indkebssystem, sa man kan fa
sine egne grenne kataloger med aftalens grenne og miljgmeerkede varer. Dermed kan fx
kommunens indkebskontor videresende de grgnne kataloger til kommunens institutioner, som
herefter ikke skal neerlaese indholdsdeklarationer og vurdere det enkelte produkts beeredygtighed
men i stedet trygt kebe ind fra den grgnne hylde.



Et godt eksempel pa en aftale, hvor det grgnne valg er gjort nemt, er den nye computeraftale
50.40 Computere, der tradte i kraft i 2022. Det har i mange ar vaeret normen, at computere blev
fragtet til Danmark med fly. Med de ca. 100.000 computere, der arligt leveres til den offentlige
sektor gennem SKI’s aftaler, beted det en arlig klimabelastning pa ca. 3.400 tons CO»-
aekvivalenter pr. ar. Pa den nye aftale har SKI imidlertid gjort det muligt veelge levering med tog

eller skib, hvilket reducerer COz-udledningen med omkring 99 pct. . Til gengeeld tager det lidt
leengere tid — nemlig 60 dage mod 25 dage med fly. Det er stadig muligt, mod et gebyr, at vaelge
hurtig levering med fly, men data fra de ferste maneder af aftalens levetid viser, at ca. halvdelen
af de offentlige computere nu leveres klimavenligt. Sammen sparer vi arligt ca. 1.700 tons CO»-
akvivalenter, og potentialet er endnu starre.

SKI har i 2022 implementeret to grenne mzerkater til brug i SKI's e-kataloger som supplement til de
kendte miljgmeerker.

Det ene mesrkat "UBL § 46" synligger de produkter, hvor SKI efter udbudslovens § 46 har vurderet,
at leverandaren har fremsendt anden passende dokumentation for, at produkterne lever op til
kriterierne bag de meerker, som SKI i udbudsmaterialet har kreevet, selvom produkterne ikke har
opnaet licensen.

Det andet maerkat "Grgnt alternativ® synligger genbrug, produkter med genanvendte materialer
eller lav TCO. Det geelder fx brugte mabler, produkter produceret af genanvendt plast eller andre
materialer og produkter udvalgt pa baggrund af en TCO-betragtning. Meerkatet "Gregnt Alternativ”
er seerlig relevant pa omrader, hvor der endnu ikke er udviklet miljgmaerker.

Kravene bag meerkaterne formuleres og kontrolleres altid systematisk af eksterne, uvildige
eksperter pa det konkrete aftaleomrade. Implementeringen af filtreringen pa de to mzerkater i SKl's
e-kataloger understatter, at det bliver nemmere at finde de produkter, der har den mindste
negative pavirkning pa klima og miljg, og dermed understatter det ambitionen om at treekke det
offentlige indkeb i en mere beeredygtig retning.




Meerkatet Grant alternativ er implementeret i e-kataloget for 50.20 Forbrugsartikler. Her har en
ekstern kemiingenigr med ekspertise inden for materialer og kemi, identificeret og udpeget 319
produkter, der har en relativt skdnsom miljgmeessig profil ud fra et livscyklusperspektiv. De

omfattede produkter ligger inden for kategorierne poser, seekke, madfilm og engangsartikler.
Det er kategorier, der ikke er omfattet af officielle miljgmaerker. De 319 produkter supplerer de
knap 300 produkter pa aftalen, der har opnaet et officielt miljgmeerke. Samlet giver giver det
indkgberne gode muligheder for at foretage grenne indkab.

SKI oplever meget positive tilbagemeldinger fra bade kunder og leveranderer pa implementeringen
af de nye meerkater. De offentlige kunder oplever, at det kan vaere komplekst at vaelge grent, og
derfor er de glade for SKI's nye maerkater, som ger det klart nemmere og mere overskueligt at
veelge grenne alternativer. Faktisk efterspegrger kunderne grenne maerkater pa endnu flere
aftaleomrader, og der arbejder SKi intenst pa at kunne levere. Det er forventningen, at der vil blive
implementeret grenne maerkater i e-katalogerne pa den kommende aftale 50.96 Bleer og 50.25
Storkekkenudstyr.

Miljgmaerket indkeb er endnu en vigtig leftestang for at sikre grenne indkeb i det offentlige. Derfor
er SKI som en del af strategien for grenne offentlige indkeb ved at udarbejde en
miligmaerkedatabase. Miljigmaerkedatabasen skal samle oplysninger om konkrete produkters
miljgmaerkestatus, sa det pa den baggrund er muligt at lave analyser over udviklingen i den
offentlige sektors granne indkab. Miljgmaerkedatabasen far open source-karakter, hvilket betyder,
at oplysningerne er abent tilgaengelige for alle.

SKI’'s e-kataloger er et vaerktgj til den grenne omstilling

E-handel spiller fortsat en vigtig rolle i den egede digitalisering af det offentlige indkab. Arbejdet
med at gere e-katalogerne bedre og mere brugervenlige havde stort fokus i 2021, og arbejdet blev
yderligere intensiveret i 2022. Indkgbsdata fra 2021 for 84 kommuner viser, at 40 pct. af
kommunernes samlede e-handelsforbrug var handlet pa SKi-aftaler.

| alt rummer e-katalogerne i SKI knap 300.000 produkter. Mange aftaler er delt op i delaftaler og
har adskillige leverandgrer, hvorfor SKl i alt servicerer 165 aktive kataloger. SKI sarger for at
kvalitetstjekke priser og sortiment, nar en ny aftale traeder i kraft, og kvalitetstester Igbende e-
katalogerne, nar der implementeres sortimentsopdateringer og prisreguleringer i kataloget i hele
aftalens levetid.

Derudover har SKI implementeret grenne kataloger, som kan tilvaelges, hvis man ikke gnsker at
gere de konventionelle varianter tilgaengelige for de operationelle indkgbere i organisationen.

Som noget nyt har SKI i forbindelse med 50.62 Lyskilder, der tradte i kraft i 2022,
implementeret et grent e-katalog. Det indebeerer, at SKI via filtrering efter "Grant alternativ” har
preedefineret et e-katalog, hvor alle de konventionelle varer er frasorteret. Som kunde vil man i

dette tilfaelde alene blive preesenteret for granne produktmuligheder, medmindre man aktivt
justerer kataloget til ogsa at vise konventionelle produkter.

SKI er derudover gaet i gang med at undersgge kundernes behov for et nyt og mere intuitivt e-
katalog med henblik pa at sikre den bedste digitale understettelse. SKI har gennemfart en
foranalyse, hvor der har vaeret sat szerlig fokus pa brugerrejsen, som bl.a. er belyst gennem



dybdegaende interviews med 15 forskellige kunder. Projektet har derudover stort fokus pa,
hvordan SKI's e-kataloger i hejere grad kan bruges til at understette grenne indkab gennem
systemdata.

SKl saetter for alvor strem til projektet i 2023, og efter planen vil det nye SKl-katalog kunne
implementeres i 2024.

Fokus pa CSR og arbejdsklausuler

Som leverandgr pa SKI's aftaler forpligter man sig til at overholde SKI's CSR-krav. Kravene er
blevet til og opdateres lgbende i samarbejde og overensstemmelse med @konomistyrelsen og
omhandler forhold som menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og code of conduct
gennem internationale anerkendte principper som FN’s Global Compact, OECD'’s retningslinjer for
multinationale virksomheder og due diligence.

SKi fglger altid op, hvis der er opstar en konkret begrundet mistanke om, at en leverander ikke har
overholdt SKI's CSR-krav.

I 2021 udvidede SKI indsatsen for arbejdstagerrettigheder ved at lave proaktiv opfalgning pa SKl's
arbejdsklausul, og i 2022 intensiveredes indsatsen med flere fysiske kontrolbesag som igen blev
muliggjort efter Corona. Indsatsen sker som led i bekaempelse af social dumping ved at foretage
systematiske kontroller hos udvalgte leveranderer ud fra en risikobaseret tilgang.

Kontrollen foretages enten som fysiske kontrolbesgg, som dokumentkontrol eller en kombination
og indsamler dokumentation for, at leveranderen efterlever de overenskomstmasssige forhold,
SKI's arbejdsklausul kreever af en leverander pa en SKl-aftale. Pa baggrund af besvarelsen
vurderer SKI, om kravene er overholdt, eller om yderligere indhentning af dokumentation er
pakraevet.

Laes mere om, hvordan SKI laver proaktiv opfalgning under Handheevelse af SKI's politikker om
samfundsansvar.

Indkgbsdata med grent fokus

2022 blev ogsa éret, hvor SKI havde de farste klimarapporter til kommunerne klar, og de kunne
sendes til kommunerne for farste gang i begyndelsen af 2023. Klimarapporterne giver
kommunerne et overblik over deres CO;-udledning fordelt pa indkebskategorier og giver
kommunerne et vigtigt veerktej, nar de skal vurdere, hvilke initiativer de skal iveerksaette for at
mindske CO2-udledningen forbundet med deres indkeb. Udarbejdelsen af klimarapporterne er
blevet il p&4 baggrund af et samarbejde mellem SKI, @konomistyrelsen, Energistyrelsen og
kommunerne og er en afggrende milepzel i arbejdet mod at indfri malsaetningen om at minimere
CO2-udledningen og mindske klimaaftrykket pa tvaers af den offentlige sektor.

Med indkabsdatasamarbejdet samler SKI store maengder data om de offentlige indk@bsmenstre,
der gor os klogere pa tendenser og giver veerdifuld viden, som SKI bruger i udviklingen af
fremtidige indkabsaftaler. Indkgbsdatasamarbejdet startede i 2016, og siden har SKI hvert ar
indhentet og bearbejdet indkagbsdata fra de deltagende kommuner for at finde
effektiviseringspotentialer og opna yderligere viden om kommunernes indkgbsmenstre. Viden om
data deles med de deltagende kommuner i bade samlede og individuelle analyser, der er
udarbejdet efter behov. Alle rapporter har til formal at understatte kommunerne i deres
overvejelser om, hvordan de kan kebe mest effektivt ind, fx ved at finde inspiration i andre
kommuners resultater. | 2022 udarbejdede SKI analyser pa baggrund af data fra 2021 fra 93



kommuner. Ogsé professionshgjskolerne har leveret data til samarbejdet, og SKIi ser frem til, at
indk@bsdatasamarbejdet udbygges med det statslige indkgbsdata.

Det er SKI's ambition, at indkebsdatasamarbejdet bliver en endnu sterre lgftestang for bedre
offentiige indkab. Derfor valgte SKI i 2021 at hjemtage indhentning og bearbejdning af data fra de
deltagende kommuner, som hidtil har vaeret varetaget af en ekstern samarbejdspartner. Ved at
hjemtage kategoriseringsarbejdet sikrer SKI en bedre og mere fleksibel kategorisering, der gar det
muligt hurtigt at fokusere pa nye omrader af data, nar behovet opstar. Ved hjeelp af machine
learning har SKI's analyseafdeling brugt 2021 p3a at bygge og forbedre den algoritme, der
kategoriserer data. Formalet er at optimere anvendeligheden af de data, SKI indhenter, s& det pa
sigt bliver muligt at treekke analyser hyppigere og grave endnu dybere i data. Alt sammen sa SKI
kan malrette analyserne mest muligt til den enkelte organisations behov.

| efteraret 2022 indgik SKI en aftale med Roskilde Universitetscenter, Center for forskning i
offentligt-privat samspil, om samfinansiering af en ph.d. om offentlige indkab. Ph.d.-studiet vil
besta af fire forskningsprojekter, der skal undersgge bade den skonomiske effekt af det offentlige
indkegbs organisering, herunder centrale rammeaftaler, dels sammenhaengen mellem compliance
og omkostninger til indkab, effekter af klimarettede tiltag i offentlige indkab og endelig forskelle og
ligheder mellem offentligt og privat indkeb. Med samarbejdet om og med ph.d.-studiet bidrager SKI
med vigtig viden om og indsigt i betydningen af offentlige indkeb, der kan understatte en effektiv,
baeredygtig og professionel udvikling af offentlige indkgb.

Taet dialog om inflation og stigende energipriser

Allerede inden Ruslands invasion af Ukraine den 24. februar 2022 var inflationen begyndt at stige
mange steder i verden, og efter invasionen forsatte denne udvikling — og ovenikabet accelererede.
Det skabte usikkerhed i markedet og i forhold til allerede indgaede kontrakter pa tveers af den
offentlige sektor, og det har selvsagt pavirket SKI's arbejde lige siden i form af konkret stillingtagen
til leveranders gnsker om ekstraordinaere prisstigninger og udvikling af et paradigme til brug for
handtering af den generelle inflationsproblemstilling.

Pa stort set alle SKI's rammeaftaler er der prisreguleringsmekanismer, som skal sikre, at priserne
pa aftalerne udvikler sig med markedspriserne. De eneste undtagelser er aftaler som fx breendstof
og flyrejser, hvor priserne automatisk felger markedsprisudviklingen fratrukket en fast rabat til
SKI's kunder. SKI undersager konsekvent i forbindelse med bade markedsdialogen og i
udbudsprocessen, hvilket prisreguleringsindeks eller mix af indeks, der er bedst egnet for det
konkrete aftaleomrade. Den sgede inflation og de stigende energipriser medferte dog, at flere
leverandarer anfarte, at de allerede indgaede aftalers prisreguleringsmekanismer ikke matchede
markedsudviklingen. Derfor har SKI intensiveret dialogen med markederne for at identificere
prisreguleringsmekanismer, der i hgjere grad er anvendelige i en hgijinflationstid.

P& SKI's fadevareaftale 09.01 blev det grundet bekymringer for forsyningssikkerheden aftalt
ekstraordinaert med leveranderen, at priserne pa produkterne i en periode blev reguleret hver
maned med den dokumenterede kostprisudvikling, safremt den dokumenterede

kostprisudvikling pa produktniveau var pa mere end +/- 10%. Hvis den dokumenterede
prisudvikling pa produktniveau var mindre end +/- 10%, blev produkternes priser reguleret i
overensstemmelse med den oprindelige aftale. Denne seerlige aftale varede fra sommeren
2022 og éret ud. ‘
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I 2022 har en reekke leveranderer henvendt sig til SKI med gnsket om ekstraordinzere
prisreguleringer som falge af den stigende inflation og heje energipriser. P& enkelte af SKI's aftaler
har det veeret n@dvendigt at imedekomme leveranderernes enske for at sikre
forsyningssikkerheden pa de faellesoffentlige aftaler.

Starstedelen af leverandererne, der har henvendt sig, er leverandarer pa SKI's vareaftaler. SK| har
i forbindelse med hver eneste henvendelse indgaet i dialog med leveranderen og konkret vurderet
muligheden for at imgdekomme leveranderens forespargsel. SKI har i tre tilfeelde vurderet, at det
var ngdvendigt at imgdekomme leverandarens gnske om ekstraordinzer prisregulering, idet der
ellers ville vaere en betydelig risiko for forsyningsstop. Der er saledes foretaget ekstraordinzere
prisreguleringer pa aftalen for vejsalt og pa to af SKI's fedevareaftaler.

Det er en sveer balancegang, hvor SKI bade skal inddrage hensynet til forsyningssikkerheden, den
juridiske begraensede mulighed for at foretage aendringer i eksisterende kontrakter grundet
uforudsete forhold, og hensynet til den offentlige @konomi.

Spergsmalet om ekstraordinzere prisreguleringer i usikre tider er en politisk udfordring og en svaer
balancegang. Det er SKI's ambition og formal at skabe gkonomisk raderum for den offentlige
sektor gennem sikring af de bedste priser i markedet. Samtidig skal SKI forholde sig til den
juridiske virkelighed, hvor handlerummet er begraenset til sendringsklausuler i de geeldende
kontrakter og udbudslovens ganske begraensede sendringsregler. SKI har dog ogsa et ansvar for
at understatte en sund konkurrence og for at sikre forsyningssikkerhed til de offentlige kunder, der
er afheengige af at aftaleleverandererne kan levere fx fadevarer til de offentlige institutioner.

SKI har mgdtes med de relevante brancheorganisationer og drgftet rammerne for ekstraordineere
reguleringer pa eksisterende aftaler og eventuelle justeringer af anvendelsen af
prisreguleringsmekanismer pa fremtidige aftaler.

SKi valgte derudover i sommeren 2022 at implementere en raekke sendringer for fremtidige aftaler,
for at reducere risikoen for, at leverandgrerne paleegger en risikopraemie og dermed byder ind med
for hgje startpriser. Andringerne omfatter bl.a. at prisreguleringen starter fra tilbudstidspunktet og
ikke farst fra ikrafttreeden, og at prisreguleringer gennemfgres hyppigere. Herudover bliver
indarbejdelsen af sékaldte hardship-klausuler, der skal give SKI bedre muligheder for at foretage
kontrakteendringer uden at skulle benytte udbudslovens § 183 om uforudsete forhold, ngje
overvejet i de konkrete aftaler.

Sanktionspakke 5 og SKI’s indhentning af erklaeringer fra leveranderer til
SKlI’s aftaler

Ruslands invasion af Ukraine medfarte et chok i den vestlige verden og rejste bl.a. spargsmal om,
hvorvidt der var russiske underleverandarer pa SKI's aftaler. SKI iveerksatte straks en kortlzegning
af, hvorvidt der var russiske underleveranderer pa SKI's aftaler. Kortlaegningen viste, at SKi ikke
havde tildelt aftaler til russiske leverandgrer, ligesom der heller ikke var russisk ejede leveranderer.

SKI bad derudover leverandgrerne oplyse, om a) de saeliger varer, tienesteydelser eller software
fra Rusland, og b) om der indgar komponenter eller tienesteydelser fra Rusland i de varer og
tienesteydelser, de seaelger.

Langt starstedelen af leverandgrerne svarede, og ud fra oplysningerne var 224 ud af samlet
285.000 varelinjer bergrt. Det drejede sig bl.a. om treevarer og enkelte stykker software inden for
bl.a. anti-virus. De pageeldende leveranderer meddelte, at de var i gang med at finde alternative
underleverandegrer. Indtil varerne blev skiftet ud, valgte SKI at markere varelinjerne i SKl-kataloget,
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sa de offentlige organisationer let kunne se de russiske varer og dermed fravaelge dem, nar de
kebte ind. Markeringen gav samtidig de offentlige organisationer en tryghed for, at de ikke kgbte
russisk, nar de handlede via SKI.

SKI kunne ikke uden videre pabyde leverandgrerne at stoppe al sourcing fra Rusland, da der ikke
var indfert et forbud mod russiske varer. Samtidig var SKI opmaerksomme pa ikke at ramme de
danske leverandgrer, der uforvarende havde kabt og betalt for russiske varer far krigen. Fx
byggemarkedet, der allerede var lagerferende af krydsfiner fra Rusland, og hvor et stop for salget
ville ramme byggemarkedet og ikke Rusland. SKI opfordrede derfor kunderne af fx treevarer til at
kontakte leverandgren, hvis de var i tvivl om, hvorvidt indkebet ville forudszette yderligere import
fra Rusland.

EU-Kommissionen vedtog via aendringsforordning 2022/576 af 8. april 2022, ogsa kaldet
sanktionspakke 5, et forbud mod deltagelse af russiske, juridiske personer pa offentlige kontrakter
og koncessionskontrakter.

For SKI's kunder var betydningen af sanktionspakke 5, at de enkeltvist skulle rette henvendelse til
alle leverandarer pa de SKl-aftaler, de matte anvende, med krav om en erklaering om at den
pageeldende leverander ikke havde russiske underleverandarer. Indhentningen af disse
erkleeringer ville saledes vaere temmelig byrdefuld og ressourcekraevende for bade kunder og
leveranderer, der ville skulle handtere enslydende henvendelser fra de mange offentlige kunder.

SKI valgte derfor som en service til bAde kunder og leveranderer at foretage indsamling af
erklzringerne pa rammeaftaleniveau. Kunderne kunne dermed nemt fa adgang til erkleeringerne,
som kunne anvendes i forbindelse med indgéelse af erklzeringerne for deres leveringsaftaler. De
modtagne erklaeringer blev lagt pa den relevante aftaleside pa www.ski.dk.

Der har veeret stor opbakning fra leverandarerne, som med enkelte undtagelser har indsendt
erklaeringerne til SKI, og der var vaeret en god dialog om handtering og videre proces.

Fremtiden er digital

SKI har igangsat en vifte af udviklingsprojekter vedrerende digital understgttelse. Formalet er at
understotte, at SKI fortsat er den foretrukne samarbejdspartner inden for indkeb ved at gare selv
det komplekse indkeb s& nemt som muligt via eget brug af digitalisering. Det gselder bade
digitalisering af kundernes indkagbsproces, digitalisering af interne arbejdsprocesser og i forhold il
leverandgrernes indgang tit SKI.

For at sikre den ngdvendige ressourcemaessige prioritering og opfelgning af de mange projekter,
blev der i begyndelsen af 2022 implementeret en ny projektprioritering og projektopfelgning i SKI,
der skal understatte, at SKI gradvist far modnet og kvalificeret ideer til udviklingsprojekter,
herunder it-projekter, samt sikrer en tvaergaende prioritering af udviklingsressourcerne. Udviklings-
og it-projekter er ofte komplekse, og det er derfor helt afgarende, at SKI har en struktureret og
professionel tilgang til styringen af disse.

Nar leverandgrerne skal indberette deres omsaetning pa SKI's aftaler, har det hidtil foregaet pa en
platform, der var administrativt tungt for leverandererne at benytte, og som var baseret pa forseldet
teknologi, som ikke leengere blev vedligeholdt i markedet. Det medfarte ungdvendige
transaktionsomkostninger for leverandgrerne og for SKI, ligesom systemet var teknisk og
sikkerhedsmaessigt sarbart. Derfor gennemfarte SKI i 2022 et moderniseringsprojekt af
www.lev.ski.dk, hvilket har ledt til udviklingen af et helt nyt it-system til leverandarernes
indrapportering. Udvalgte leveranderer har deltaget meget aktivt og konstruktivt, bl.a. gennem
leverandertest af den nye, moderniserede Iasning, der nu sker via ski.dk. Formalet er at gare
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indberetningen s& smidig og sa lidt byrdefuld som muligt. Den nye lasning er implementeret primo
2023.

Et andet vigtigt projekt, som blev igangsat i 2022, er moderniseringen af SKlI's Business
Intelligence. SKI har mange selvsteendige datakilder som fx det kommunale indk@bsdata, SKI's
kataloger, leverandgrernes indrapporteringer, SKI's gkonomi- og tidsregistreringssystemer m.m.,
men disse datakilder har ikke veeret integrerede. Med projektet bliver SKI’s forskellige datakilder
knyttet semlast sammen saledes, at eksisterende analyser kan laves mere effektivt, ligesom nye
analyser kan laves hurtigt. Fx vil det nu blive let at lave analyser af den kommunale compliance pa
SKiI’s aftaler og analyser af det miljsmeerkede indkgbs andel af omsaetningen pa SKI's aftaler helt
med pa produktniveau. Projektet — der forventes afsluttet i sommeren 2023 — indeholder en option
pa at stille blandt andet kommunale indkabsdata til direkte radighed for de kommunale deltagere
via en dedikeret portal.

Endelig har SKI i 2022 malrettet arbejdet pa digital understettelse af de offentlige kunders
indkagbsoplevelse, hvor sezerligt anskaffelser via dynamiske indkabssystemer har veeret i fokus. Her
har SKI séledes udviklet egen systemunderstettelse, der understatter indkabet fra a-z, jf. ogsa
nedenfor.

Jget vaerdi gennem anvendelsen af dynamiske indkgbssystemer i SKI

SKI har de seneste ar introduceret indkebsproceduren dynamisk indkebssystem (DIS) pa
indkabskategorier, hvor rammeaftaler ikke er velegnede redskaber. Rammeaftaler er velegnede til
indkgbskategorier med et relativt standardiseret sortiment, der forhandles over flere ar, og hvor
kundebehovene ikke er unikke. Rammeaftaler er derimod ikke velegnede til indkgbskategorier,
hvor der er en hastig produktudvikling eller hvor kundernes behov er meget forskelligartede.

Dynamiske indkabssystemer er en god adgangsvej for mindre virksomheder til at deltage i
konkurrencen om ydelser til den offentlige sektor. SKI kan ogsa se, at virksomheder, som ikke
tidligere har veeret leverandgrer via SKI, er kommet med i konkurrencen om de offentlige
kontrakter. Anvendelsen af dynamiske indkgbssystemer er med til at sikre en bred og effektiv

konkurrence om de offentlige opgaver. Det understgties af at nye leverandarer kan blive
optaget i systemet i hele aftalens lgbetid. Ved udgangen af 2022 havde SKI’'s dynamiske
indkgbssystem 02.06 Standardsoftware fx rundet 300 leverandgrer.

SKr's dynamiske indkgbssystemer er en elektronisk indkgbsproces, hvor de offentlige kunder ved
hvert indkeb gennemfarer en ny konkurrenceudseettelse blandt leverandererne, og hvor der ikke er
noget fast sortiment. Det betyder at man som kunde selv skal udforme kravspecifikation og
evaluere de potentielt mange indkomne tilbud. Den digitale understettelse er derfor alfa og omega.

Leverandgrerne kan omvendt tilbyde deres nyeste Iasninger til kunderne og skreeddersy deres
tilbud til kundernes unikke behov. Det understetter at kunderne ikke skal fortage flere
suppleringskab til standardiserede lasninger for at kunne anvende fx it-lgsninger hensigtsmzessigt.
Samtidig sikrer det, at flere ydelser kan konkurrenceudsaettes end det almindelige rammeaftale-
setup giver mulighed for. Endelig er systemet altid abent for nye leveranderer, hvilket dermed giver
adgang til flere sma og mellemstore virksomheder end pa SKI's rammeaftaler.

SKI udvikiede i 2021 en digital l@sning til dynamiske indkgbssystemer. Den digitale Izsning skal
sikre, at det er sd nemt som muligt for kunderne at foretage indkeb pa de dynamiske
indkabssystemer, selvom SKI ikke som pa en rammeaftale har defineret sortiment,
evalueringsmodeller mm. SKI har udviklet lgsningen for at sikre understattelse af hele kundens
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indkgbsproces og en hgj grad af brugervenlighed. Samtidig betyder ejerskabet til en egenudviklet
digital lasning, at SKI har mulighed for at genbruge og tilpasse lgsningen i forbindelse med
introduktion af dynamiske indkebssystemer pa mange nye indkebskategorier.

Den digitale understgttelse understatter ordregivernes indkeb fra start til slut. Nar ordregiverne
er logget ind, bliver de gennem relevante spargsmal guidet igennem indkgbsprocessen og kan

derefter downloade deres materiale, modtage tilbud og gennemfgre evaluering og
kontraktindgaelse i samme system.

| foraret 2022 tradte det dynamiske indkebssystem for AV-lgsninger i drift. Her kan de offentlige
institutioner foretage konkrete indkgb blandt et bredt udsnit af leverandererne i markedet, hvor der
er behov for samlede, skraeddersyede eller niche-lgsninger. Det kan fx vaere grenne krav til
indkabet eller en AV-lgsning, der skal passer ind i et eksisterende miljg. Det dynamiske
indkgbssystem indeholder desuden et inspirationskatalog fra leveranderer pa aftalen, hvor man
kan se udvalgte AV-lgsninger og fa indblik i hvilke muligheder og lgsninger, der er pa markedet.

SKI har i 2022 arbejdet pa at udbyde dynamiske indkebssystemer pa flere omrader. Der gaelder
blandt andet 02.22 It-drift, hvor det dynamiske indkgbssystem giver mulighed for bedre at fglge
med et marked i hurtig udvikling og flere skreeddersyede Igsninger.

Derudover arbejder SKI pé at udbyde dynamiske indkabssystemer pa 02.19 Fagsystemer og

50.07 Kommunikationsudstyr. Disse to aftaler udbydes som "tvillingeaftaler”, hvilket betyder at
der bade udbydes en rammeaftale og et parallelt dynamisk indkabssystem. Det giver mulighed
for, at kunderne nemt kan anskaffe mere standardiserede ydelser via rammeaftalen, mens mere
innovative og skraeddersyede Igsninger kan anskaffes via det dynamiske indkebssystem.

Fremtidens it-palet

Markedet for it-ydelser er i hastig udvikling, og samfundet star derudover over for flere store
udfordringer i de kommende ar, som digitaliseringen kan bidrage til at Iase. Det gaelder blandt
andet manglen pa arbejdskraft, indfrielsen af milje- og klimamal, et nadvendigt @get fokus pa
cybersikkerhed, hvilket blandt andet medfarer et behov for nye, innovative Igsninger.

Det er afgerende, at SKI's it-aftaler ogsa i fremtiden rammer de offentlige myndigheders behov, og
derfor har SKI i 2022 faet gennemfart en analyse af fremtidige it-behov i den offentlige sektor.
Analysen er baseret pa en lang reekke interviews med bade kunder, leveranderer og gvrige
relevante interessenter og har derudover analyseret offentlige myndigheders indkeb gennem
opslag i TED-databasen, indksbsdata mv.

Rapporten har mundet ud i en kortleegning af en reekke tendenser pa it-omradet samt en rackke
anbefalinger til SKI’s udvikling af fremtidens it-palet. SKI har pa den baggrund identificeret fire
forretningsomrader, som SKI arbejder videre med som led i at fremtidssikre it-paletten. De fire
omrader deekker over konsulentydelser relateret til it, udviklingsprojekter, cybersikkerhed samt loT
og dataanalyser.

SKI vil i 2023 og 2024 gennemfere selvstaendige analyser af hvert af de fire forretningsomrader,
startende med konsulentydelser relateret til it samt udviklingsprojekter med efterfalgende udbud
som forventeligt starter op i august 2023.
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Den nye udbudslov er tradt i kraft med bredere adgang til fleksible
udbudsformer

Den 1. juli 2022 tradte den nye udbudslov i kraft efter flere ars evaluering. SKI har igennem hele
forlebet haft en teet dialog med Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen og stillede i samarbejde med
DI, Dansk Byggeri, Dansk Erhverv, SMVdanmark, IKA, Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkabsstyrelse (FMI), Danske Regioner og KL syv konkrete forslag til aendringer. De foreslaede
aendringerne har haft sigte pa at ggre udbudsloven mere fleksibel, give lettere adgang til sma og
mellemstore virksomheder og understgtte innovation og mindske transaktionsomkostningerne for
bade tilbudsgivere og ordregivere.

Det har veeret et virkelig godt samarbejde og et godt eksempel pa, at leverandarer og ordregivere
kan finde faelles fodslag. Det er de offentlige ordregivere, der sammen med leverandgrerne bedst
kender effekterne af bestemmelserne i udbudsloven. De syv faelles forslag var séledes ogsa et
udtryk for, at der er et feelies snske om at reducere meengden af ikke-veerdiskabende
bestemmelser i udbudsloven.

SKiI stillede derudover selv en raekke andre forslag til udbudsloven, og i starten af 2022 blev SKI's
administrerende direktar, Signe Lynggaard Madsen, inviteret til ekspertharing i Folketingets
Erhvervsudvalg, hvor der bade var lejlighed til at Igfte de feelles forslag og indkeb mere generelt.

Det er desvaerre ikke alle forslagene, der er kommet med i den nye udbudslov, men der er dog
tilfajet afg@rende sendringer. Det er saledes blevet sendret, sa afslagsskrivelser til forbigdede
tilbudsgivere i forbindelse med optagelse i dynamiske indkebssystemer alene skal sendes pa
anmodning fra bergrte tilbudsgivere. Det er en vigtig justering, som reducerer
transaktionsomkostningerne markant.

Derudover er adgangen til at anvende fleksible udbudsprocedurer udvidet, der er kommet bedre
mulighed for at opdatere og udvide sortiment i kontraktens labetid, og adgangen til at tilpasse
udbudsmaterialet i udbudsprocessen er tydeliggjort.

Fallesindkeb af sundhedsprodukter sikrer hgj kvalitet og sterre raderum i
kommunerne

De seneste ar har SKI som led i det kommunale indkebsprogram udviklet en pulje af aftaler inden
for sundhedsprodukter, der skal bidrage til at sikre en ensartet, hgj kvalitet for borgerne og frigere
ressourcer i kommunerne.

Aftalen 50.95 Sygeplejeartikler har veeret i drift siden 2020 og kom godt fra start. Derudover har
SKiI siden 2020 haft en aftale for genbrugshjaelpemidler, og i 2022 blev endnu en aftale pa
genbrugshjeelpemidler sat i drift. Genbrugshjeelpemiddel omradet daekker aktuelt 26 delaftaler pa
tveers af en rackke hjaelpemidler.

Derudover er der yderligere to nye sundhedsaftaler, urologiprodukter og diabetesprodukter, under
udarbejdelse, som yderligere skal styrke et faelleskommunalt indkeb af sundhedsprodukter.
Indkgbsdata viser nemlig, at der er stor forskel pa, hvad kommunerne betaler for ngjagtigt samme
produkter inden for disse to omrader. Ved at pulje indkebet far det offentlige samlet set bedre
priser og far dermed frigjort midler.

Omraderne falder ind under servicelovens § 112, hvor SKI har erfaring fra flere udbud af
genbrugshjeelpemidler og bleer. Der er derfor et velafpravet koncept for, hvordan SKi i tillaeg til
markedsdialogen og samarbejdet med kommunerne og kommunernes fagpersoner ogsa sikrer en
god brugerinddragelse.
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Det taette samarbejde med bade brugere og marked skal ogsa veere med til at sikre, at SKI’s to
nye sundhedsaftaler tilgodeser bade brugernes snsker og behov og markedets lasninger, tilbud og
muligheder.

Diabetesprodukter har opnéet en virkelig flot tilslutning pa 93 kommuner. Derfor har SKI ogsa valgt
at opdele aftalen i to geografiske delaftaler (ast/vest), og der er desuden udbudt en separat
delaftale pa GCM’er, der er digitale glukosemalere, som ggr, at borgeren ikke behaver selv at teste
blodsukkerniveauet.

Tilslutningen pé aftalen for urologiprodukter gennemfares i april 2023, og SKI kommer til at udbyde
et forholdsvist bredt sortiment, som forventeligt vil medfgre, at kommunerne kan fa deekket deres
behov pa tvaers af forskelle i bevillingspraksis.

SKI forventer, at aftalen pa diabetesartikler traeder i kraft i Q3 2023, mens aftalen for
urologiprodukter treeder i kraft i Q1 2024.

SKlI's leverandgrer er mange - og bade store og sma

Som offentlige ordregivere skal vi understatte en effektiv konkurrence om de offentlige opgaver.
Det geelder ogsa for SKI's aftaler, der daekker ca. 3 procent af det samlede offentlige indkab.
Konkurrenceudsaettelsen skal ske under hensyntagen til de pageeldende markeder. Derfor starter
SKI alle udbud med en grundig markedsanalyse, der giver indblik i, hvor stor en andel aftalen vil
udgere af markedet, hvordan markedet er sat sammen, og hvordan den offentlige sektors behov
bedst kan sikres. | markedsanalyserne er der ogsa et staerkt fokus pa konkurrencesituationen bade
pa kort og pa leengere sigt. Markedsanalyserne farer ofte til, at SKI opdeler rammeaftalerne i
delaftaler, hvilket dermed ogsa bidrager bade til at understette solide markeder med sund
konkurrence pa bade kort og langt sigt.

SKI udbyder ofte kontrakter pa vareomrader med et ensartet indkegbsbehov, hvor der er et
etableret og modent marked. De mest standardiserede varer er oftest produceret langt fra
Danmark. Det geelder fx typisk produkter inden for it og tele, som udger knap to tredjedele af det
offentliges brug af SKl-aftalerne. Her er tale om globale veerdikeeder, som er domineret af stordrift
og store virksomheder. Det kraever steerke indkebskraefter at skabe konkurrence pa disse
markeder, og feellesindkeb er dermed en forudsaetning for, at Danmarks offentlige sektor opnar
bedst mulige vilkar og priser.

1 2022 var der 799 forskellige leverandgrer pa tveers af SKl's aftaler. Heraf havde 62 pct. af
leverandererne faerre end 50 ansatte. Ses der pa virksomheder med feerre end 250 ansatte, udger
de 83 pct. af leverandagrerne hos SKI.

Tabellen nedenfor viser andelen af sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) pa tvaers af SKl's
rammeaftaler i 2022:

Virksomhedskategori Antal ansatte = Relativ fordeling (%)
Sma 0-49 62

Mellemstore 50 — 249 20

Store 250 — 999 6

Meget store 1000 - 4

Ukendt n/a 8

Kilde: Antal ansatte er trukket fra CVR-registret. "Ukendt” deekker over, at der ikke er data
i CVR-registret, fx fordi vickksomheden er registreret i udlandet.
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Andelen af virksomheder med feerre end 50 ansatte pa SKl's aftaler har vaeret stigende syv ar i
treek. Ogsa i 2023 forventes andelen at stige yderligere, blandt andet som falge af at SKI
introducerer dynamiske indkgbssystemer pa flere indkgbsomréader.

SKI's leverandgrer er samtidig fordelt over det meste af landet. Af landets 98 kommuner har 86 en
hjemmehgarende SKl-leverander — hvoraf flere har filialer i andre kommuner. Det geslder
eksempelvis bilforhandlere pa SKI’s bilaftale og hoteller pa hotel- og konferenceaftalerne. Disse
leverandgrer teelles kun med i hjemstedskommunen.

Hvilke kommuner har SKl-leverandgrer i 2022

Leveret af Bing
© GeoNames, HERE, Microsoft, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia

Besparelser og benchmark pa SKi-aftalerne

Nar SKI udvikler en ny rammeaftale, analyserer vi altid besparelsespotentialet for den offentlige
sektor under ét. Vi tager afsaet i de hidtidige priser fra fakturadata eller markedsdata.

Den enkelte organisations praecise besparelse afhaenger dog af den konkrete
indkebssammensaetning.

Samlet set har SKI's samlede portefelje af rammeaftaler har genereret et varigt
besparelsespotentiale pa i alt 2,2 mia. kr. sammenlignet med 2011 .
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Data taler deres tydelige sprog: En ny analyse fra det kommunale indkebsdatasamarbejde viser, at
jo mere en kommune benytter de faelleskommunale aftaler fra SKI, desto mindre er det samlede
indkgb pr. indbygger.

Lebende dialog om frit valg af genoptraning

SKI’s datterselskab FritValgService har siden 2018 arbejdet med at implementere frit valg af
genoptraening i henhold til sundhedslovens §140. En opgave, som KL fik ansvaret for at udvikle og
implementere, og som i juni 2018 blev overdraget til SKI.

| 2019 gik www.mingenoptraening.dk i luften, og gjorde det frie valg muligt i praksis. | 2020 overgik
ordningen til drift og den er nu godt implementeret i landets kommuner. | 2022 har FritValgService
driftet portalen www.mingenoptraening.dk, herunder Igbende besvaret henvendelser om brug fra
leverandarer og kommuner, samt varetaget prisopdatering og foretaget en konsolidering af den
grundlzeggende funktionalitet.

SKI’'s arrangementer traakker fortsat mange deltagere

SKI afholder en bred vifte af arrangementer for medarbejdere i hele Indkgbsdanmark — bl.a.
opstartsmader, erfa-mgder, netvaerksmader og temadage. | 2022 blev det i alt til 138
arrangementer med knapt 5.000 deltagere.

P4 baggrund af deltagernes store tilfredshed med muligheden for at deltage online, fastholdt SKI i
2022 i hgj grad onlinearrangementer. De er i corona-tiden blevet et populeert supplement til de
fysiske arrangementer og er isaer anvendelige og populaere ved korte informationsmeder, hvor den
sparede transporttid ger, at flere kan prioritere at deltage.

De fysiske arrangementer har dog vaeret savnet af mange og er vendt tilbage med fornyet styrke.
De muligheder, de fysiske mader giver for dialog, videndeling og netvaerk, kan ikke erstattes af
onlinearrangementer. De to arrangementstyper supplerer hinanden godt, og derfor vil begge typer
ogsa fremover veere tilgaengelige for SKI's kunder.
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Arrangementer online ® Arrangementer fysisk ® Arrangementer i alt

Deltagerne evaluerede ogsa i 2022 bade online- og fysiske arrangementer rigtig hgjt med en
gennemsnitlig score pa 4,4 ud af 5. Den store tilfredshed afspejlede sig ogsa i deltagerantallet, der
i 2022 endnu en gang slog rekord og blev det hgjeste nogensinde.
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Efter 2% ars tvunget pause kunne SKI igen gennemfare Arsdage for offentligt indkeb. Denne gang
fandt dagene sted den 31. maj i Horsens og den 2. juni i Kebenhavn. Mere end 600 offentlige
indkebere deltog i dagene, hvor fokus var pa baeredygtige indkab og kontraktstyring. Deltagernes
tilbagemelding var meget positive — fagligt interessante indleeg, inspiration og tid til netvaerk.

Finansiel udvikling i 2022 og arets resultat

Resultatet for 2022 blev pa knap 47 mio. kr. fer skat. Det er 6,5 mio. kr. mere end i 2021. Det flotte
resultat kan primaert forklares med en fortsat stor stigning i omsaetningen pa SKl's aftaler.
Overskuddet investeres i indkagbslgsninger og aftaler som understatter raderum og beeredygtighed
til gavn for brugerne i den offentlige sektor. | 2022 rundede omsaetningen pa SKl's aftaler 13% mia.
kr., hvilket var en stigning pa godt 1,3 mia. kr. (11%) i forhold til &ret fer. Det beted samtidig, at
SKI’s indtaegter for ferste gang rundede 200 mio. kr.

SKI’s aftaleomsaetning er efterhanden fordelt pa en raekke omrader, der hver iszer har en betydelig
sterrelse, men som ogséa samtidig har potentiale for yderligere veekst. Fordelingen af
aftaleomsaetningen pa forretningsgrupper fremgar af figuren nedenfor.
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SKI’s aftaleomsatning 2022 fordelt pa forretningsgrupper
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Veeksten i aftaleomsaetningen fra 2021 til 2022 har p& samme made vaeret fordelt over en reekke
forskellige kundesegmenter, hvoraf de starste kundesegmenter fortsat er kommunerne og
ministerierne. Disse to kundegrupper er bl.a. gaet sammen om en raskke faellesoffentlige aftaler i
SKiI, hvilket medvirker til at gere dem til de sterste brugere af SKI.

SKI's rammeaftaleomsaetning 2015-2022
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Forventningen til 2023

SKI har for 2023 budgetteret med et overskud pé 15 mio. kr. fer skat. Det reducerede overskud
skal ses i lyset af, at SKI forventer at investere store midler i udviklingen af service- og
veerditilbuddet til den offentlige sektor for ogsa i fremtiden at kunne levere pa det niveau, der har
faet omszetning pa aftalerne til at stige med 150% pa 7 ar. Investeringerne har bade karakter af
varige omkostninger sdsom flere medarbejdere til at udbyde aftaler og servicere SKI's kunder og
engangsinvesteringer i SKI's it-infrastruktur. Som noget nyt investeres der desuden betydelige
midler i en digitalisering af kundernes brug af SKI's aftaler. Denne indsats — der skal gere det
offentlige indkeb nemmere og mindre transaktionsomkostningstungt — pabegyndtes i 2022 men
tager for alvor fart i 2023.
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Risikoforhold

SKI's kontrolaktiviteter har isaer fokus pa at afdeekke og im@dega risikoforhold vedrgrende
rammeaftalernes kvalitet, brugere, leveranderer, jura og skonomi. Det skyldes, at disse generelle
risikoforhold vurderes som vaerende de vaesentligste i forhold til selskabets vaekst og indtjening:

e Rammeaftalernes kvalitet: Betydningen af at rammeaftalerne udformes, sa de er
nemme at benytte for kunderne, at de indeholder det rette sortiment, at de tilherende
aftalevilkar er passende, og at priserne er konkurrencedygtige.

» Brugere: Betydningen af at fastholde brugernes hgje tillid til SKI og fortszette arbejdet
med at opbygge taette og langvarige relationer til brugerne.

» Leveranderer: Betydningen af at sammensaetningen af rammeaftaleleverandgrerne
lebende monitoreres, sa SKI ikke bliver for afhaengig af f& store leverandgrer.

¢ Jura: Betydningen af at undgé, at der grundlaeggende kan sas tvivl om SKI's generelle
juridiske fundament for rammeaftalerne.

e @konomi: Betydningen af at sikre, at omkostningerne ikke stiger mere, end den
fortsatte veekst i opgaveportefaljen tilsiger.

Interne kontroller
Det interne kontrolmilje er tilrettelagt, s& de vaesentlige regnskabsmaessige risici er beskrevet, og
at risikoen ifm. regnskabsafleeggelsen er reduceret til et acceptabelt niveau.

Risikovurdering

Der er ifm. analysen af kontrolmiljzet foretaget en risikovurdering af de enkelte regnskabsposter,
der indgar i arsrapporten. Risikovurderingen har medfert, at selskabets kontrolaktiviteter fokuserer
pa regnskabsposterne vedrarende nettoomsaetning, personaleomkostninger, tiigodehavender og
selve regnskabsaflaeggelsen.

Kontrolaktiviteter

Selskabets kontrolaktiviteter tager udgangspunkt i risikovurderingen. Formalet med selskabets
kontrolaktiviteter er at sikre, at de mal, politikker og procedurer, som ledelsen fastseetter, falges
teet. Formalet er ogsa at forebygge, opdage og rette eventuelle fejl, afvigelser og mangler.
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Lovpligtige redegerelser

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Arbejdet med at sikre en beeredygtig udvikling i det offentlige indkeb er en af de styrende og
prioriterede indsatsomrader i SKI. Det gaelder bade den daglige drift af SKI-huset og igennem
implementering af miljg, klima og sociale tiltag i SKI's udbud. Det grenne fokus er forankret i SKI's
strategi, som et centralt led i den fortsatte professionalisering og effektivisering af det offentlige
indkeb, hvilket ikke mindst er relevant i en tid med knappe ressourcer, forsyningsusikkerhed og
stigende ravarepriser. Det er SKI's overbevisning, at den globale krise kan bidrage til et mere
baeredygtigt indkabs- og forbrugsmenster i det offentlige, og at SKI kan indga med en aktiv
samarbejdspart pa denne rejse.

Malseetningen er at lafte barren for det offentliges grenne indkeb, sa offentlige indkeb igennem
SKI kan bidrage til at understette klimalovens reduktionsmal pa 70 pct., FN’s Verdensmal,
Parisaftalens klimamal og regeringens strategi for grenne offentlige indkab.

| udmentningen af SKI’s strategi, har SKI fglgende indsatsomrader:

eYderligere styrkelse af SKI's grenne kompetencer
» Fokus pa gren bestillingsadfeerd og leveringsvilkar
» Grgnne veerkigjer

» Strategiske samarbejder og partnerskaber

Det fortsatte @gede niveau for baeredygtighed pa SKI's aftaler fra genudbud til genudbud har
medvirket til etablering flere nye dynamiske indkgbssystemer og delaftaler, hvor grenne hensyn fx
brugt it og grenne radgivningsydelser har vaeret udslagsgivende for beslutningen om
igangseettelse. Projekter medvirker til, at markedet og efterspergslen i hgjere grad kan inkludere
grenne produkter og ydelser og pa samme tid gor det nemt for det offentlige at handle ansvarligt
ind.

Styrkelse af SKI's granne kompetencer har konkret resulteret i, at et nyt team for CSR og
Bezeredygtighed er blevet etableret med anseettelse af fire dedikerede arsvaerk samt en
studentermedhjeelper. Det nyoprettede team arbejder efter specifikke méalszetninger for udvikling af
de indsatser, SKI allerede har igangsat, for implementering og ideudvikling af nye. En af
malsaetningerne har veeret en gget integrering af teamet og den grenne dagsorden i SKI's
arbejdsprocesser og udbudsprojekter. Som led i implementeringen har intern opkvalificering af
SKlI's medarbejdere samt viden om grenne indkeb fortsat hgj prioritet. Dette har resulteret i flere
"grenne spring”, hvor alle medarbejdere er blevet undervist og oplyst om arbejdet med miljz og
klimahensyn i udbuddene samt teamets forankring og bidrag i de interne arbejdsgange. Samtidig
er der blevet afholdt en reekke segmenterede kompetenceudviklingsforlgb, hvor der er zoomet
seerligt ind pa de enkelte afdelingers specifikke muligheder for at inddrage og kommunikere grgnne
hensyn i deres daglige arbejde. Indsatsen har klzedt den enkelte medarbejder bedre pa til at kunne
indfri de forventninger og den ambition, som SKI’s strategi fastsaetter.

| lyset af etableringen af en selvstaendig afdeling for CSR & Beeredygtighed er det
tveerorganisatoriske "Projekt Baeredygtighed”, som SKi oprettede i 2020, overgéet til en intern
teenketank. Projektet bestar af ambassaderer fra alle afdelinger i SKI med formalet om at
ideudvikle og serge for at beeredygtighed afspejles i aspekter af SKI's kerneforretning fra
kundeteamet til teamet, der sidder som ansvarlige for e-handel eller kommunikation.
Projektgruppearbejdet er frivillig og bestér af dedikerede medarbejdere, der selv tager ejerskab for
de opgaver, der naturligt er forankret i den del af forretningen, som de repraesenterer.

23



Fokus pa en gren bestillingsadfaerd og leveringsvilkar kan bidrage til effektivisering af bade
kundens og leverandgrens omkostninger og til nedbringelse af miljg- og klimapavirkningen
forbundet med transport. SKI's fokus har seerligt vaeret rettet mod adfserdspavirkende
kontraktbestemmelser som indsats mod reduktion af kundens indkgbs- og leveringsfrekvens for
bade first- og last-mile transport. SKI's handtag omfatter fx f& men faste leveringsdage, gebyrer for
mindre ordrer og lsengere leveringsfrister, sa leverandgren kan anvende mere klimavenlige
transportalternativer og optimere distributionen. Disse adfserdspavirkende bestemmelser giver i
indkgbssituationen brugerne et skonomisk incitament i form af gebyrer til at agere pa en mere
miljg- og klimabevidst made, ligesom det giver leveranderen raderum til at nedbringe bade store
cost-drivere og klimapavirkningen i forbindelse med transport.

Udbredelse af granne kunderettede kataloger, der synligger det grenne valg — og i nogle tilfselde
frasorterer de konventionelle alternativer pa SKil's aftaler, er en af de indsatser, som SKI har
arbejdet malrettet med under fokusomradet granne vaerktajer. Ved at gere det granne valg
tilgeengeligt kan bade centrale og decentrale indkgbere beslutte, hvorvidt slutbrugerne skal have
adgang til de konventionelle produktvarianter pa de omrader, hvor der findes grenne alternativer.
Initiativet rummer et stort potentiale i arbejdet mod en mere gren indkebsadfaerd. Katalogernes
grenne produkter kan bade indeholde produkter med de officielle miljgmaerker,
energimaerkningsordninger og de to grgnne interne SKI-maerkater; "Grant alternativ’ og "UBL 46”.
SKI's grenne alternativer synligger de indsatser, som SKI implementerer pa aftalerne pa baggrund
af cirkuleere betragtninger som fx materialevalg, energieffektivitet, TCO, genbrug, genanvendelse
og upcycling, men som i praksis kan vaere svaere for slutbrugeren at identificere i kataloget. UBL §
46 fremhaever de produkter, som SKI ved en ekstern radgiver, har vurderet, lever op til
milijemaerkekriterierne pa de omrader, hvor SKi har stillet miljgmasrkekrav. Samlet set stiller SKi
saledes et nemt og effektivt veerktej til radighed for kunden, der kan bista dem i at traeffe det
grenne og ansvarlige valg i dagligdagen.

For at ggre det nemt for indkeberne at navigere i de miljg- og klimapotentialer, som SKl-aftalerne
rummer, har SKI udbygget antallet af aftaler med konkrete beskrivelser af granne potentialer for
hvert aftaleomrade. Afheengigt af kundens modenhed og prioritering kan kunden indrette sin
adfeerd pa det konkrete aftaleomrade efter ét eller flere af de tre niveauer eller trin for baeredygtigt
indkeb og forbrugsadfeerd, som SKI har udarbejdet; "godt begyndt”, "godt i gang” eller "godt i mal”.
Samtidig har SKI ogséa udvikiet et overbliksskema, hvor kunderne kan finde alle aftalers grenne
krav og tiltag.

Med henblik pa at styrke et grennere offentligt-private samarbejde, har SKI i 2022 fortsat haft fokus
pa at udvide netvaerket af strategiske samarbejder og partnerskaber. Foruden en taet kontakt il
Miljgstyrelsen, som er sekretariat for bade Partnerskabet for Offentligt Grenne Indkeb (POGI) og
Forum for Baeredygtige Indkab, har SKI intensiveret vidensdeling og faelles indsatser med SKI's
nordiske pendanter og andre relevante sterre offentlige ordregivere i Sverige, Norge og Finland. |
netveerket med de nordiske offentlige indkebscentraler og ordregivere erfaringsudveksles og
identificeres indsatsomrader, hvor det er relevant at arbejde sammen pa tvaers. Det gaelder bade
pa specifikke udbud sével som bredere temaer inden for offentlige grenne indkeb. Szerligt pa store
globale markeder og péa vigtige omrader som fx due diligence i veerdikaeden og produktion i
hejrisikoomrader, er der behov for at arbejde sammen i et bredere perspektiv. Grundet udvidelsen
af SKI's grenne ressourcer har det i 2022 derfor vaeret muligt at ga aktivt ind i disse vigtige
partnerskaber, sa SKI igennem strategisk samarbejde kan bidrage til at gere en forskel — ogsa pa
temaer, der raekker langt udover landegraensen. Nar det gaelder etiske forhold og samfundsansvar
i veerdikeeden afstemmes niveauet for krav og tiltag fortsat med @konomistyrelsen. Niveauet i det
faelles bilag, som indgar pa tveers af alle SKI's aftaler, har vist at sikre et juridisk veern i de

24



opmeerksomhedspunkter, som over arene har vist sig. De nordiske partnerskaber skal @ge fokus
fremadrettet pa en mere proaktiv indsats for efterlevelsen, og det dreftes ogs&, om der skal
udarbejdet ét feelles nordisk seet af krav og tiltag om samfundsansvarlighed.

SKI deltager fortsat aktivt som repraesentant i Dansk Miljgmaerkenaevn og er herudover i 2022
ogsa udpeget til formandskabet i Forum for Beeredygtige Indkeb. Den viden, som SKI indsamler og
opbygger i de fora og netvaerk, som SKI deltager i, udnyttes udover i det interne arbejde med
udbud ogsa i udmentningen af regeringens strategi for offentligt granne indkab, hvor SKi deltager i
flere arbejdsgrupper og som underviser pa kurset om kompetenceudvikling af de statslige
indkgbere. Samlet har SKI kontinuerligt i 2022 veeret synlige og bidraget positivt til styrkelsen af
fokus og implementering af grenne og bzeredygtige offentlige indkeb bade hos kunder,
leveranderer og blandt avrige interessenter.

For at realisere ovenstaende ambitioner har SKI i 2022 indgaet et partnerskab med fire grenne
konsulenthuse. Partnerskabet har bidraget til at kvalificere miljg- og klimarelevante krav og
elementer i udbud og til at identificere og verificere de grenne produktalternativer, der indgar i de
interne SKI-meerkater. Herudover bistar konsulenthusene med afklaring af tekniske spargsmal fra
kunde mv., nar SKI har behov for en dybere teknisk kvalificering. Den viden, der genereres
gennem de grenne partnerskaber, inddrages i teamets oplysende arbejde, sa de grenne trends og
muligheder videreformidles til SKI's medarbejdere og kunder ved oplaeg og webinarer. Alt sammen
med henblik pa at lefte og styrke kendskabet til granne offentlige indkab.

Milje- og klimahensyn (herunder CO2)

SKI far arligt udarbejdet en klimarapport over SKI's miljg- og klimapavirkning. Rapporten udpeger
bade mulige COz-reducerende tiltag, men processen giver ogsa SKI et indblik i, hvordan SKI kan
bista den offentlige sektor med at treeffe beslutninger om egne reduktionsindsatser og potentialer.
Konkret arbejdes der med at udnytte egne indkebsaftalers granne potentialer med formal om at
reducere SKI's egne indirekte udiedninger via indkab.

Udover SKI’s interne klimarapport, har SKI ogsé i samarbejde med @konomistyrelsen og
Energistyrelsen udarbejder klimarapporter til alle de 93 kommunale kunder, der indgar i
indkebsdatasamarbejdet. Rapporterne hviler pa den statsligt udviklede metode og kan hjselpe de
93 kommuner med at identificere de indsatsomrader herunder leverandgrer, som forestar
kommunens sterste CO,-aftryk p& baggrund af kommunens indkeb. Der er ingen tvivl om, at
modellen og baggrunden for rapporten kan udvikies med henblik pa at blive mere retningsgivende
og repraesentativ, der da er vaesentlige forhold, som modellen ikke tager hgjde for. P4 samme tid
er SKI bevidst om, at modellen alligevel kan skabe veerdi, sa kunden kan identificere vigtige
indsatsomrader derved il at foretage en effektiv prioritering. Som supplement til rapporterne
udarbejder SKI ogsa en raekke konkrete analyser bl.a. om kundernes granne traek pa SKI’s aftaler,
som netop kan understatte og dokumentere adfserdsregulerende indsatser. Blandt andet igennem
miljgmeaerkeopgarelser, opgerelser omkring indkeb af produkter med SKI's interne maerkater, andel
af granne keretgjer i relation til bade nyanskaffelser og andel i kundens samlede bilpark og snart
ogsa igennem CO--statistikker pa bl.a. kundens konkrete indkeb af fadevarer.

Pa SKI's fedevareudbud har SKI ogsa arbejdet malrettet med inddragelse af klimahensyn. Dette
ved at inddele tilbudslisten i farver afhaengigt af produkternes kiimaaftryk pr. kilo. Herudover skal
CO:-aftrykket angives pa den platform, hvor slutbrugeren foretager indkeb (e-katalog eller
webshop), ligesom kunden kan eftersparge labende statistikker for forbrug og klimapavirkning. |
TCO-evalueringen pa den kommende aftale for kopi og printermaskiner har SKI i 2022 ogsa
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arbejdet med implementering af Miljgstyrelsens CO2-modul, sdledes dette indgar i evalueringen af
udbuddet.

Pa den made er SKI bevidste om at understette og udvikle baselineanalyser eller efterspgrge
leveranderdata pa de aftaler, hvor konkret data findes, s kunderne kan malrette deres granne
indsatser og fastsaette KPler, som de kan indrette deres adfeerd efter. Udvikling af en open source
miljigmaerkedatabase over meerkede produktvarianter og services har optaget meget tid i SKI's
afdeling for skonomi og analyse, og vil fortsat gore det i 2023. Databasen skal kunne tilgas af alle,
og ikke kun geelde for SKl's aftaleomrader men pa alle omrader, hvor det offentlige kaber ind. Nar
databasen er offentliggjort og tilgeengelig vil den udgere endnu et vigtigt malingsveerktaj bade fil
opfelgning pa indsatser, men bestemt ogsa i forbindelse med at vurdere konkurrencesituationen
pa de markeder, som SKI og det offentlige udbyder pa.

Metode- og beslutningsvarktgjer til ensartet baeredygtighedsvurdering pa tveaers af aftaler
Fundamentet SKI's fastsaettelse af grenne krav er "den baeredygtige veerdikaede”. Arbejdet med
vaerdikeeden udvikles lgbende, og metoden udger et vigtigt veerktej til at identificere og prioritere
bade miljg- og klimatiltag samt etiske indsatser i de faelleskommunale, statslige og feellesoffentlige
aftaler i SKI. Det brede fokus pa hele veerdikaeden har afstedkommet en mere holistisk og
kvalificeret tilgang til maden, som SKI stiller krav pa — fra produktion over transport, anvendelse og
efterliv. Pa denne made sikres en dybere forstaelse for indarbejdelse af cirkulaere krav og
incitamenter i aftalerne. Det kan dreje sig om krav til energieffektivitet, indholdsstoffer, plast,
emballage, genanvendelsesmuligheder, genbrug, klimavaegtning eller vilkar for levering.
Miljgkravene pa SKI's aftaler kan geelde alle varer og serviceydelser pa aftalen men kan ogsa
stilles til enkelte produkter afhaengigt af markedets modenhed. Kravene kan ogsa skaleres lgbende
for at understette de tiltag, som sker i markedet. Den cirkuleere tilgang har ogsa medfart, at SKI
har igangsat udviklingen af et dynamiske indkabssystem for "02.01 Brugt it”. Her kan kunden ikke
kebe fabriksnye produkter men i stedet fa opfyldt sit indkebsbehov igennem produkter, der
understatter et mere ansvarligt materialeforbrug og en mindre CO.-belastende produktion — pa
samme tid til en billigere pris. Resultaterne af den mere holistiske tilgang ses séledes allerede pa
flere aftaler i SKI med stor succes.

| relation til reduktion af klimapavirkningen har SKI fokus pa at indhente specifik og trovaerdig
viden, hvorfor Energistyrelsens indkabsvejledning til energieffektive produkter udger et fast
mindstekrav pa alle rammeaftaler med energiforbrugende produkter. Samtidig integreres
principperne fra EU’s Green Public Procurement kriterier blandt andet pa SKI's udbud af It-drift.

SKI’s krav til samfundsansvar

| aftalegrundlaget til alle SKI's rammeaftaler indgar SKI’s krav til bade leverandgrernes
ansvarlighed i relation til opfyldelse af rammeaftalen og til de produkter og ydelser, der bliver
leveret under rammeaftalerne i et CSR-bilag. Grundstenen i SKI's CSR-bilag er FN Global
Compacts ti principper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption.
Kravene i bilaget geelder hele leverandgrens vaerdiksede - der er altsa tale om kaedeansvar.

Udover fundamentet i bilaget omkring FN’s Global Compacts principper stiller bilaget ogsa krav om
overholdelse af UN Guiding Principles for Business and Human Rights, OECD’s retningslinjer for
multinationale virksomheder, arbejdstagerrettigheder og sociale klausuler i henhold til ILO-
konventionerne samt dokumentation og processer for due diligence.
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Respekt for menneskerettigheder

SKlI's CSR-bilag indebzerer, at SKI's samarbejdspartnere til enhver tid skal overholde gaeldende
lovgivning om forbud mod forskelsbehandling pa grund af hudfarve, religion eller tro, politisk
anskuelse, seksuel orientering, alder, handicap og national, social eller etnisk oprindelse. Det
omfatter blandt andet:

e atdetleverede og dele heraf er produceret under forhold, hvor det generelle princip om
eliminering af diskrimination er respekteret, séledes som dette princip blandt andet har
fundet udtryk i ILO-konventionen nr. 111 om diskrimination

» atdet leverede og dele heraf er produceret under forhold, hvor det generelle princip om
retten til ligelen er respekteret, sledes som dette princip blandt andet har fundet udtryk i
ILO-konvention nr. 100.

Leverandgren forpligter sig ved opfyldelsen af rammeaftalen til at sikre overholdelsen af
grundleeggende menneskerettigheder, som fastiagt i princip 1 og 2 i FN's Global Compact og UN
Guiding Principles on Business and Human Rights.

Udover at sikre at SKI's leveranderer ikke pavirker menneskerettighederne negativt, er det
desuden SKI's malsaetning, at SKI's leverandgrer faktisk bidrager positivt til at fremme
menneskerettighederne.

Antikorruption og bestikkelse
Af CSR-bilaget fremgar det, at leveranderen ved indgaelse af rammeaftalen forpligter sig til at
afholde sig fra at bestikke eller pa anden made uretmaessigt pavirke offentlige embedsmaend,
domstole og/eller private parter.

Leverandgren forpligter sig derfor til at afholde sig fra alle former for korruption som fastlagt i
princip 10 i FN's Global Compact ved opfyldelsen af rammeaftalen. Ved korruption forstas aktiv
bestikkelse som defineret i artikel 3 i konventionen om bekeempelse af bestikkelse, som involverer
tienestemaend ved De Europaeiske Faellesskaber eller i Den Europaeiske Unions medlemsstater,
og artikel 2, stk. 1 i Radets rammeafgarelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af
bestikkelse i den private sektor (EU-Tidende 2003 , nr. L 192, side 54) og bestikkelse, som
defineret i den nationale ret i leveranderens medlemsstat eller hjemland elier i det land, hvor
leveranderen er etableret.

SKIl tager skarp afstand fra bestikkelse, og hvis en leverander opnar endelig dom for korruption i
kontraktperioden, bliver det anset som vaesentlig misligholdelse af rammeaftalen. SKI vil her
vurdere situationen ngje og foretage en sékaldt "self-cleaning” vurdering. | vurderingen vil SKI
blandt andet leegge vaegt pa, hvilke tiltag leveranderen har igangsat med henblik pé at forhindre
gentagelse, og i hvilket omfang leverandarens procedurer pa tidspunktet for fejlen har vaeret
tilstreekkelige. P& baggrund af den samlede vurdering kan SKI eventuelt vaelge ikke at ophaeve
kontrakten, hvis SKI vurderer, at det ikke er proportionalt med leverandgrens handlinger, eller hvis
SKI vurderer, at leveranderen har opnaet self-cleaning.

Handhzevelse af SKI’'s politikker om samfundsansvar

SKI er Igbende i dialog med kunder og leverandgrer for at sikre, at SKI's politikker om
samfundsansvar bliver respekteret. Derfor har SKI ogsa pa aftalen for computere i 2022 indsat
bestemmelser om fortisbende rapportering til SKI om leveranderens arbejde med overvéagning af
veerdikeeder. Det ligger i pipeline, at dette initiativ, implementeres pa flere af SKI’s aftaler, hvor
produktionen sker i det, SKI betegner som hgjrisikoomrader. Derfor har SKI ogsa engageret sig i et
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nordisk samarbejde med andre starre nordiske ordregivere med henblik pa at ensrette og
samarbejde om en mere koordineret indsats for opfelgning pa de omrader, hvor genstands- og
leveranderfelterne overlapper pa tveers af landegreenser. Primo 2023 har SKI arrangeret en dag,
hvor alle i netveerket medes i SKl-huset for at konkretisere de faelles indsatser.

Ved begrundet mistanke om brud pad CSR-politikker og forpligtelser foretager SKI en grundig
undersggelse og gar i dialog med den eller de pageeldende leverandgrer, som mistanken er rettet
imod. Mistanken kan vedrgre manglende overholdelse af miljgkrav, arbejds- eller socialklausuler,
menneskerettigheder, antikorruption eller bestikkelse, og processen differentieres ikke afhaengigt
af mistankens genstand eller karakter. Leveranderen er forpligtet af kontrakten, og i dialogen med
leverandgren vil SKI bade sege en forklaring og dokumentation for, hvorvidt der er sket et brud pa
CSR-bilaget, eller dokumentation for, hvordan et eventuelt brud pa bilaget vil blive udbedret af
leverandgren. SKI kan bede om en uddybende redeggrelse, hvis den oprindeligt fremsendte
dokumentation ikke er fyldestgerende eller ikke oplyser SKI i tilstreekkeligt omfang. P& samme tid
kan SKI traekke pa nordiske kollegaers erfaringer eller opfelgning pa lignende forhold for at fa
belyst forholdet fra flere perspektiver.

Leverandgrens redegerelse danner grundlag for den videre proces. | de tilfaelde, hvor der
forekommer brud pa de forpligtelser, som leverandgren ved rammeaftalen skal efterleve, skal der
redegeres for, hvordan leverandgren sikrer, at disse brud bliver bragt til opher, og hvordan det
bliver kontrolleret, at de ikke opstar igen. SKI har efterfelgende en lgbende dialog med
leverandgren, s& det sikres, at vaernet mod brud er konsekvent og tilstraeekkeligt. Rettes der ikke
op, kan en leverandgrs manglende overholdelse af sine forpligtelser fare til, at SKI ophaever
rammekontrakten med leverandgren. Behovet for igangseettelse af denne proces kan vaere
foranlediget af omtale i pressen, henvendelser fra kunder, leveranderer eller organisationer.
Mistanken kan ogsa veere foranlediget af medlemsmeader i SKI's netveerk, hvor opmasrksomheden
ofte er rettet mod de brancher og leverandarer, der erfaringsmaessigt har haft vanskeligheder med
at efterleve de internationalt anerkendte retningslinjer og principper. Pa baggrund af disse forhold
kan SKI foretage en proaktiv indhentning af dokumentation fra leveranderer pa SKI's rammeaftaler.

Proaktiv opfelgning pa arbejdsklausulen

SKI har altid fulgt op, hvis der er opstaet en konkret begrundet mistanke om, at en leverander ikke
har overholdt SKI's CSR-krav. SKI har siden 2021 suppleret denne indsats med proaktiv
opfelgning pa, at arbejdsklausulen bliver overholdt, uden at der har vaeret en konkret mistanke.
Arbejdsklausulen, der er udformet i samarbejde med Gkonomistyrelsen, forpligter leverandarerne
og deres underleverandgrer til at sikre lan- og arbejdsvilkar i trad med repraesentative
overenskomster for deres ansatte, nar arbejdet udferes pa dansk grund.

Opfelgningen sker pa baggrund af en risikobaseret analyse, hvor SKI udveelger leverandarer til
kontrol. Analysen beror sig pa vurdering af elementer som branchetype, historik med konflikt og
social dumping, omseetning/sterrelse og ydelsestype. Kontrollen udferes pa forskellige niveauer pa
baggrund af analysen. Det kan vaere en dokumentundersggelse alene, ved fysisk kontrol eller en
kombination af begge. Dokumentundersegelsen kan fx omfatte kontrol med lgn- og timesedler,
anseettelses- og uddannelsesbeviser, referenceoverenskomst(er), kvitteringer for skat- og
pensionsindbetalinger og dokumentation for arbejdsskadeforsikring og lignende. Fysiske besgg
sker uanmeldt og omfatter bl.a. interviews, arbejdsstedsundersegelse og materialeuddeling. Fra
2022 har SKI opjusteret opfalgningen af fysisk kontrol.

Hvis SKI konstaterer overtraedelser, vil leverandaren blive madt med krav om at sikre overholdelse
inden for en frist. Imadekommes kravet ikke inden fristens udlgb, kan det medfare, at SKI vil kunne
paleegge bod, suspendere eller ophaeve rammeaftalen.
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SKI samarbejder om proaktiv opfalgning pa arbejdsklausuler med bl.a. Statens Kontrolenhed i
Vejdirektoratet, Kebenhavns Kommunes indsatsteam og Adda (Sveriges offentlige
indk@bscentral). Derudover har SKI dialog og udveksler viden med bl.a. 3F og Dansk Industri.

Risikoanalyser

Ved opstart af alle udbud i SKI i forbindelse med markedsanalysen og gennemgang af den
beeredygtige veerdikeede bliver eventuelle udfordringer og risici angdende CSR belyst. Hvis der fx
tale om udbud af fedevarer, vil omdrejningspunktet i analysen veere centreret omkring
klimapévirkning, ansvarlig produktion, dyrevelfserd, gkologi samt tilsaetningsstoffer og et bredt
udbud af produkter, der stemmer overens med fedevarestyrelsen kostanbefalinger. Ved udbud af
vikarydelser vil opmaerksomheden primeert veere rettet mod arbejdstagerforhold herunder de
anszettelsesvilkar, som leverandgren tilbyder sine ansatte. Gaelder det udbud af it-produkter og
leverancer, kan udfordringerne vaere forbundet med styring af leveranderkaeden og risiko for
anvendelse af bernearbejde eller kritisable forhold under produktionen af it-komponenter i fx
Fjerngsten samt transport krav i forbindelse med transporten til Danmark fra de lande, hvor
produkterne bliver produceret.

Markedsanalysen bade med leveranderer og interessenter skaber grundlag for handtering og
forberedelse af risici og opmaerksomhedspunkter af CSR-retlig karakter i det pagaeldende udbud.
Analysen bevirker ogsa, at der ved nogle udbud bliver brugt mere tid p4 CSR end i andre udbud
afheengigt af udbuddets risikoprofil. Fx vil SKI's fokus pa CSR pa et udbud af produkter produceret
i hejrisikoomrader veere vaesentligt hgjere end ved udbud af fx it-konsulenter pa omrader, hvor
lenniveauet ofte er haijt.

Analysen indgar herudover som fundament i dreftelsen med den eksterne ekspertgruppe i
udbuddet, hvor kundernes behov og forventninger til inddragelse af konkrete CSR-tiltag pa den
konkrete rammeaftale bliver draftet. Nar der er truffet beslutning om, hvilke relevante krav der skal
stilles, indgér de typisk som krav i kravspecifikationen eller pa varelinjeniveau. Dette geelder szerligt
for vareudbud med risiko for miljg- og sundhedsskadelige samt allergifremkaldende stoffer.
Konkret inddrager SKI eksterne konsulenter med seerlig ekspertise pa de omrader, hvor SKi ikke
selv besidder de ngdvendige kompetencer og derfor finder det hensigtsmaessigt.

Ikke-finansielle neglepraestationsindikatorer

Det teette og intensiverede samarbejde med nordiske kollegaer bidrager til at styrke fokus og det
tvaergaende indsats seerligt overfor hgjrisikoleverandgrer. Samarbejdet er sammen med krav om
arlige due diligence rapporter pa szerlige omrader ét blandt flere skridt, der skal bidrage til at
opfange uregelmeessigheder via proaktive opfalgningsindsatser og dialog. Malet er igennem
dialogbaserede indsatser at understatte tiltag hos leverandgrer i brancher, der er kendt for at have
szerlige udfordringer, fx med samhandel- eller produktionskaeder i lande, hvor national lovgivning
og internationalt anerkendte principper for menneske- og arbejdstagerrettigheder, miljg,
antikorruption og bestikkelse ikke bliver respekteret fuldt ud. SKI's Indsatser harmoniseres og
udarbejdet med ngje gje for den g@gede lovgivning om rapportering og monitorering, der
implementeres i EU i de kommende ar.

Implementering og bidrag til effektuering af regeringsstrategien for godt og grent offentlige indkeb
har ogsa udgjort et indsatsomrade i 2022. Dette er sket deltagelse i implementeringsarbejdet i
bade styre- og arbejdsgruppe(r), hvor SKI har aktivt har suppleret med erfaringer og kendskab
igennem SKI's mangearige erfaringer med grgnne indkgb. Det har sidelgbende medfert en aktiv
radgivning af SKI's kunder, der bliver madt at nye forpligtelser pa omrader, hvor alle kunder ikke
ngdvendigvis har den samme historik og kompetencer som SKI. Det understreger
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ngdvendigheden og behovet for videreudvikling af SKI's granne veerktejskasse, der gor det nemt
at foretage det grenne valg. Det kan fx veere igennem nye simple tildelingsvaerktajer i form af apps,
videreudvikling af SKI's sorteringsmekanismer i SKI’s kataloger eller fravalg af konventionelle
produktalternativer pa linje med initiativet om alene at eftersperge miljgmaerket papir.

Den "baeredygtige vaerdikaede” har vist sig som et veerdifuldt vaerktej for tilgangen til
beeredygtighed, sa det er muligt labende at skeerpe krav ind indsatser pa tveers af SKl's
aftaleportefalje. Det er fortsat SKI's overbevisning, at videreudvikling af metoden kan bidrage til at
realisere veesentlige CO2 reduktionspotentialer i Danmark og pa samme tid have en positiv
pavirkning pa udledningen i udlandet — x i relation til milijgpavirkning, arbejdstagerrettigheder og -
vilkar. Udover arbejdet med den baeredygtige veerdikeede skal der fortsat fokuseres pa
incitamentsbestemmelser i leverander- og kundefeltet. Det skal veere attraktivt for bade kunder at
tilveelge og for leverandererne at udvikle grenne alternativer, og det skal SKI’s aftaler kunne
handtere.

Resultater og forventninger til fremtidens arbejde med samfundsansvar

Granne prioriteringer og tilgang af ressourcer til SKI's arbejde med baeredygtige og ansvarlige
indkgb har medfart, at SKI's kunder har tillid til, at SKI formar at stille bade samfundsansvarlige og
effektive rammeaftaler til radighed for det offentlige. Det viser SKl's
kundetilfredshedsundersggelse. Og det forpligter. Derfor er ambitionen ogsa, at SKI skal fortsaette
med at udvikle de veerditiloud, som SKI udger for kunderne pa det granne og beaeredygtige omrade
i dag. SKI repreesenterer en central aktgr pa de konkrete omrader, SKI opererer, og markedet er
lydhere overfor de krav, der bliver stillet i SKI's udbudsmaterialer og aftalegrundlag. SKI har derfor
ogsa fremadrettet som klart mél at kunne levere aftaler, der udarbejdes via tidlig og synlig dialog
med kunder, markedet, brancheorganisationer og samfundsansvarlige netveerk, og som lever op til
kundernes hgje forventninger og behov.

| de @gede bestraebelser pa at kunne foretage datadrevne beslutninger i indkeb er udviklingen af
en database af produkters CO.-udledning vaesentlig. Vigtige initiativer er ogsa undervejs i EU, der
kan understotte dette. Det teette samarbejde med Energistyrelsen om at sammensmelte SKI's
indkgbsdata med deres udregnede COz-aftryk pa produktkategorier til brug for de offentlige
indkebere vil derfor fortsat veeret et hgjprioriteret omrade. Forventningerne er, at denne form for
data og maling af indkebseffekt kan flytte indkebsadfaerd i en markant mere klimavenlig retning i
takt med, at datakilderne forbedres og udvikles. Selvom et eksakt og nuanceret billede af CO,-
aftryk pa produktniveau udestar pa de fleste omrader, sa udvikles modellen herunder med
supplerende initiativer som SKI's miljgemaerkedatabase. Potentialet vurderes dog som en
gamechanger for omstillingen af det offentlige indkgb og har derfor fortsat hgj prioritet.

1 2022 har SKI brugt veesentlige ressourcer pa at implementeret flere nye initiativer i de
udbudsmaterialer, der forventes offentliggjort i lebet af 2023, herunder flere udbud, der anvender
beeredygtighed som evalueringsparameter. Der ses fx ind i at integrere mere klimavenlige
datacentre i de kommende softwareaftaler. Dermed kan disse hensyn i hgjere grad undersgges,
tilpasses og indarbejdes i et samlet udbudsmateriale og pa et bedre beslutningsgrundlag.

Transportkrav har veeret et strategisk fokusomrade i 2022, da der er vaesentlige potentialer, der
kan realiseres. Det er blandt andet sket pa SKI's computeraftaler, hvor SKI har implementerer
tiltag, der minimere flytransport i det veesentligste. Temaer som emissionsfrie differentierede
kundekrav til transportmidler vil blandt andet blive indfaset pa flere af de aftaler, som SKI forventer
at udbyde i 2023.
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SKI har samfundsansvarlige indkeb og aftaler hajt pa dagsordenen og ledelsesmaessig opbakning
pa omradet. Det er forventningen, at dette vil blive afspejlet klart i den strategi, som er under
udarbejdelse i huset med ikrafttraedelse i 2023.

Sociale- og medarbejderforhold i SKI

Medarbejdernes trivsel, motivation og engagement i arbejdet prioriteres hgjt i SKI. SKI vil veere en
attraktiv arbejdsplads med stor faglig kapacitet, som medarbejderne kan vaere stolte af. Derfor
indeholder SKI's strategi ogsa et fokusomréde, hvor styrkelse af fundamentet, herunder prioritering
af SKI's vigtigste ressource — medarbejderne — udger et szerligt indsatsomrade. Derfor arbejdes
der méirettet med fastholdelse, udvikling og rekruttering. SKI straeber efter at kunne tilbyde
medarbejderne mulighed for at udvikle sig bade i forhold til opgaveportefalje og personlige
kompetencer. Det kan blandt andet vaere ved lgbende at fa mere udfordrende arbejdsopgaver.
Den enkelte medarbejders udvikling og arbejdsgleede bliver understettet af sparring med chef og
kolleger, s& den nagdvendige hjeelp, stette og viden bliver stillet til radighed.

Foruden de strategiske tiltag giver SKI's personalehandbog medarbejderen et overblik over de
muligheder og tiltag, som SKi faciliterer. Handbogen bliver udleveret til samtlige nyansatte og er
tilgeengelig pa SKI's intranet. | handbogen fremgar retningslinjerne for blandt andet den
obligatoriske sundhedsforsikring, massageordning, kantineordning, fleksibel arbejdstid,
hjemmearbejdsdage, sociale arrangementer, afholdelse af ferie og fridage, samt hvordan SKI
imgdegar stress. SKI gnsker at sastte aktivt ind i kampen mod stress, og tror pa forebyggelse frem
for handtering. Derfor er det SKI's holdning, at alle medarbejdere skal have fleksible vilkar, og det
tager personalepolitikken hgjde for.

| SKI felges der systematisk op pa de arlige medarbejderudviklingssamtaler og
medarbejdertilfredshedsundersagelsen. Ligeledes gennemfarer SKI hvert tredje ar en
arbejdspladsvurdering (APV). Den enkelte medarbejder har fast tilrettelagte opfalgningssamtaler
med naermeste chef, og samarbejdsudvalget handterer og behandler eventuelle henvendelser fra
medarbejdere i fortrolighed. Derfor eksisterer der beskrevne og gennemsigtige processer for
handtering af henvendelser og eventuelle udfordringer pa dette omrade.

Whistleblowerordningen i SKI

| 2021 implementerede SKI en whistleblowerordning og ordningens opbygning og funktion blev
gennemgaet pa et faellesmode med medarbejderne. SKI har sdledes i hele 2022 haft en
whistleblowerordning. Whistleblowerordningen kan benyttes af savel interne som eksterne
interessenter og er offentligt tilgeengelig pa ski.dk. Nedenstaende tabel viser en oversigt over
modtagne whistleblowerindberetninger i 2022 samt eventuelle indberetningers behandlingsstatus.

Modtagne Afviste Realitetsbehandlede Indberetninger der har
indberetninger indberetninger indberetninger ledt til politianmeldelse

Lovpligtig redegorelse for virksomhedsledelse

SKI har offentliggjort den lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse pa SKI's hiemmeside:
www.ski.dk/videnssider/fakta-om-ski/.
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Lovpligtig redegerelse for maital og politik for ledelsens kensmaessige

sammensatning

Den generalforsamlingsvalgte del af SKI's bestyrelse bestar ved udgangen af 2022 af fire personer
- to kvinder og to maend. Kensmaessigt er bestyrelsen dermed sammensat séledes, at
repreesentationen af hvert kgn ultimo 2022 udger 50 pct. Der er saledes tale om en ligelig
kensfordeling.

For sa vidt angér virksomhedens gvrige ledelsesniveauer er 7 ud af 21 personaleledere ultimo
2022 kvinder. Dette inkluderer virksomhedens administrerende direktar samt direktgren for
virksomhedens datterselskab. Da andelen af det mindst repraesenterede ken i de gvrige
ledelsesniveauer er under 40 pct., er SKI forpligtet til at opstille en politik for at ége andelen af det
underrepreesenterede ken i de @vrige ledelsesniveauer. Denne politik er offentliggjort pa SKI's
hjemmeside (www.ski.dk/videnssider/fakta-om-ski/).

Geeldende for arsregnskab 2023 indferes der nye regler for, hvordan virksomheder skal redegere
for repreesentationen af det underrepraesenterede ken. Som forberedelse hertil har SKI opgjort
oplysningerne pa de nye afrapporteringskategorier, hvilket fremgar af nedenstdende tabel.

Ledelsesorgan Indhold 2020 2021 2022
Dverste ledelsesorgan Antal mediemmer 4 4 4
(bestyrelsen) i

Underrepraesenteret ken i % 25% 25% 50%
Qvrigt ledelsesniveau Antal medlemmer 5 5 5
(direktion og referencer) .

Underrepraesenteret ken i % 20% 20% 33%

Lovpligtig redegerelse for dataetik

SKI's politik for dataetik har karakter af en raekke lokale retningslinjer og praksisser, der alle flugter
med virksomhedens overordnede formal om at effektivisere og professionalisere det offentlige
indkeb, samtidig med at SKI gnsker at bidrage positivt til det omgivende samfund og naturligvis
overholde love og regler om dataindsamling, databehandling og databrug mm.

Som en vidensvirksomhed indsamler, behandler og bruger SKI en lang reekke data om fx:

* De markeder SKI er til stede pa eller overvejer at veere til stede pa
¢ De offentlige myndigheders indkeb og private leveranderers salg pa SKI's aftaler
e Virksomhedens interne forhold sdsom personaleoplysninger og gkonomidata

Afhzengigt af de konkrete datatyper og den enskede brug deraf tilrettelaegges lokale retningslinjer
og praksisser. Saledes er det naturligvis afgreenset, hvilke medarbejdere der har adgang til
leanoplysninger, ligesom de kommunale fakturaer, som SKI modtager fra nzesten alle landets
kommuner, gennemgar en omfattende anonymiseringsproces on-premise, inden fakturadataen
indleeses i SKI's Machine Learning-baserede kategoriseringsmotor.

SKI oplever en meget stor efterspargsel fra 3. parter om indsigt i dele af SKI's data om det
offentlige indkeb. SKI overvejer fra gang til gang fordele og ulemper for bade SKI og de parter,
data matte omhandle, ved at dele sddanne data. | visse tilfelde er SKI's mulighed for at
imgdekomme sadanne forespaergsler desuden begraenset af databehandleraftaler eller andre
aftaler med parter, der fremgar af dataen.
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Hoved- og nagletal

Hovedtal (t.kr.)

2018 2019 2020 2021
Nettoomsaetning 118.653 146.915 161.562 187.996
Resultat af primzer drift 14.856  39.247 41.332 42.309
Finansielle poster netto -268 -202 -267 -2.086
Resultat far skat 14588  39.045 41.065 40.223
Arets resultat 11.328 30.747 32.004 31.332
Arets pengestram 13.424 25947 25.200 -46.472
Egenkapital, ultimo - 101.226 112.505 138.762 155.094
Samlede aktiver 127.494 142.812 184.370 259.930
Arets investeringer materielle
anlaegsaktiver 156 102 0 110.007
Nagletal
Overskudsgrad 13% 27% 26% 23%
Afkast af den investerede kapital 28% 63% 54% 30%
Investeret kapital (t.kr.) 53.121 72.460 80.049 200.187
Bruttomargin 94% 92% 95% 94%
Likviditetsgrad 401% 383% 462% 277%
Soliditetsgrad 79% 79% 75% 60%
Egenkapitalforrentning 12% 29% 25% 21%
Gennemsnitlig antal medarbejdere 90 98 111 121
Antal medarbejdere ultimo aret 90 104 118 125
Brugernes bruttoomsatning (mio.kr.)
Samlet omsaetning pa rammekontrakter 7.560 8.960 10.096 12.304

Note: Nagletal er beregnet i overensstemmelse med definitioner for negletal, der er angivet under anvendt
regnskabspraksis.
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2022

208.844
47.511
-798
46.714
36.402
16.432
191.496
289.266

318

23%
23%
215.959
92%
433%
66%
21%
132

139

13.675



Selskabsoplysninger
Adresse

Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S
Montagehallen

Pakkerivej 6

2500 Valby

CVR nr. 17 47 24 37

www.ski.dk

kundeservice@ski.dk

Telefon +45 33 42 70 00

Bestyrelse

Lasse Jacobsen, formand

Helene Egebgl, naestformand

Erik Christensen

Rie Perry

Jens Hedegaard Madsen, medarbejdervalgt

Tanja Haas, medarbejdervaigt

Morten Mandge, tilforordnet bestyrelsesmediem, KL

Direktion

Signe Lynggaard Madsen, adm. direkter

Aktionaerer i henhold til selskabslovgivningen

Den Danske Stat v/Finansministeriet, Kabenhavn — 55 pct.
KL, Kebenhavn — 45 pct.

Revision

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartinerselskab

Bankforbindelser

Nordea Vesterbrogade 8
1620 Kgbenhavn V
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Bestyrelsen og direktionens ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder

Lasse Jacobsen

Direkter, Midtjyllands lufthavn

Helene Egebol

Bestyrelsesmediem, Svanehgj Group A/S
Bestyrelsesmedlem, Moove Group A/S
Bestyrelsesmedlem, Glamox A/S, Norge

Bestyrelsesmedlem, Fairwind A/S

Erik Christensen
Formand, Det Kriminalpraeventive Rad

Formand, Europanaevnet
Rie Perry
Bestyrelsesmedlem, Kommunaldirektarforeningens Hovedbestyrelse og i Sjeellandskredsen

Bestyrelsesformand for region Sjaellands digitaliseringssamarbejde (DIGIT)

Jens Hedegaard Madsen

Ingen andre ledelseserhverv.

Tanja Haas

Ingen andre ledelseserhverv.

Signe Lynggaard Madsen

Ingen andre ledelseserhverv
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Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S for 2022 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder.

| overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser aflaegger SKI ikke koncernregnskab.
Koncernregnskabet for SKI betragtes derfor som selskabets egen koncernregnskab, idet SKl's
dattervirksomhed vurderes at vaere uvaesentlig i forhold til SKI.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflsegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtzegter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Derudover indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gseld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse
Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, hvis levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter, der er opkraevet p& vegne af tredjepart.
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Nettoomseetning fra rammeaftaler indregnes lgbende, i takt med at leveranderer indberetter
omseetning pa rammeaftaler.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og avrige lenrelaterede omkostninger, herunder
pensioner og sygedagpenge til selskabets ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.
Desuden indregnes vederlag til direktionen, eventuel bonus og gvrige personaleomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer samt tillzeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter den skat, der kan henferes til arets resultat. Skat af arets resultat
omfatter saledes aktuel skat af rets skattepligtige indkomst og regulering af udskudt skat.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel- og edb-hardwareaktiverne males til kostpris og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Anlaegsaktiver afskrives linesert over de enkelte aktivers
forventede brugstid. Afskrivningsperioderne, som er beregnet i forhold til oprindelig kostpris og
restveaerdi, er fastlagt saledes:

Bygninger 10-70 ar
Driftsmateriel og edb-hardware 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restveerdien fastseettes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen. Ved aendring i restveerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Gevinst og tab ved salg af anleegsaktiver indgér i regnskabsposten 'Andre
driftsomkostninger/Andre driftsindteegter".
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Immaterielle anleegsaktiver
Software

Softwaremales til kostpris og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Anlsegsaktiver
afskrives linezert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsperioderne, som er
beregnet i forhold til oprindelig kostpris og restveerdi, er fastlagt saledes:

Software 3-5ar

Rammeaftaler og udvikling af rammeaftaler

Rammeaftaler og udvikling af rammeaftaler, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
anvendelsesmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at udbyde, markedsfare eller anvende
rammeaftalen, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan deekke
produktions, salgs-, administrations- og udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen under personaleomkostninger og/eller eksterne omkostninger,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Kostprisen omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte vedrgrer udviklingen af rammeaftaler.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives rammeaftaler lineaert over den vurderede
skonomiske brugstid fra det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsperioden udger som hovedregel perioden fra rammeaftalens ikrafttrazdelse til
rammeaftalens udlgb med mulighed for forleengelse ud fra en konkret vurdering.
Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivninger indgar i af- og
nedskrivninger.

Indirekte produktionsomkostninger

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte omkostninger til lokaler, drift og vedligehold
af it samt @vrige personaleudgifter og omkostninger til udviklingsadministration. Indirekte
omkostninger henfares til udviklingsomkostninger pa basis af anvendt timeforbrug.

Nedskrivning

Den regnskabsmzessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlsegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, bliver der foretaget nedskrivningstest af hver enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle aktiver

Finansielle aktiver omfatter deposita. Ved ferste indregning males deposita til kostpris, som
antages at svare til aktivets dagsveerdi pa anskaffelsestidspunktet. Efterfalgende males deposita til
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amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel vaerdi. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter indre veerdis metode. Dette indebzerer, at
kapitalandele méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre
veerdi, der er opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag og tilleeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, eller en
lavere nettorealisationsvaerdi, der er opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
fordringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende ar.

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under passiver, omfatter modtagne indtzegter
vedrarende efterfalgende ar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve vedrarende rammeaftaler

Et beleb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger eksklusive skat bindes fremover pa en
szerlig reserve under egenkapitalen benzevnt "Reserve rammeaftaler”. Belgbet bindes pa en saerlig
reserve, der ikke kan benyttes til udbytte eller til deekning af underskud.

Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger af rammeaftaler. Reserven reduceres
tillige ved salg, eller hvis rammeaftaler pa anden made udgar af virksomhedens drift.

Ved tilbagefarsel af tidligere nedskrivning reetableres reserve for rammeaftaler.
Andre hensatte forpligtelser

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger til en rammeaftale vil overstige de totale
indteegter, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter. Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt - enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved at lane optagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris. @vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelsen

Pengestreamsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktivitet samt kab og salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed og optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Negletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede
kapital

Investeret kapital:

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt nettoarbejdskapital

(Nettoomsaetning — andre eksterne omkostninger) x 100

Nettoomsaetning

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december

Nettoomszetning

Arbejde, udfaert for egen regning og opfert under aktiver

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste/bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Fremfarsel til neeste ar
Udbytte

Reserve, rammeaftale
I alt
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Note

1

H

2022
kr.

208.844.216
33.506.015
-49.256.643
193.093.588
-106.470.713
86.622.875
-39.111.614
0
47.511.261
210.409
-1.008.048
46.713.622
-10.311.418
36.402.204

37.388.732
0

-086.528
36.402.204

2021
kr.

187.995.705
27.968.180
-39.354.371
176.609.514
-94.459.285
82.150.229
-39.840.802
0
42.309.427
75.153
-2.161.330
40.223.250
-8.891.041
31.332.209

22.820.130
0
8.512.079
31.332.209



Balance pr. 31. december

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER
Immaterielle anleegsaktiver
Software

Rammeaftaler

Udvikling af rammeaftaler
Immaterielle aniagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Ejendom

Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og edb-hardware
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Deposita

Kapitalandel tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaagsaktiver

ANLAGSAKTIVER | ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

Note

D

~J

2022
kr.

8.497.614
32.804.216
43.400.634
84.702.464

95.132.969
9.116.967
897.983
105.147.919

0
50.000
50.000

189.900.383

48.017.049
1.500.000
194.785
678.198
50.390.032

48.975.691

99.365.723

289.266.106

2021
kr.

8.861.671
35.051.865
24.650.643
68.564.179

97.631.073
10.168.924
037.251
108.737.248

0
50.000
50.000

177.351.427

48.035.963
1.500.000
89.271
409.861
50.035.095

32.543.192

82.578.287

259.929.714



PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Reserve, rammeaftaler
Foreslaet udbytte
Overfart resultat
EGENKAPITAL | ALT

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT

G/AELDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligteiser
Leverandgrer af tienesteydelser
Skyldig selskabsskat
Periodeafgraensningspost

Anden geeid

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

Naertstaende parter

a4

Note

10
10
10
10

11

12
13

14

15

2022
kr.

2.000.000
45.273.209
0
144.222.810
191.496.019

17.247.428
17.247.428

57.589.873
57.589.873

10.680.360
-2.051.144

3.075.145
11.228.425
22.932.786

80.522.659

289.266.106

2021
kr.

2.000.000
46.259.734
0
106.834.078
155.093.812

14.326.866
14.326.866

60.665.019
60.665.019

6.558.834
1.638.918
3.054.469
18.5691.796
29.844.017

90.509.036

259.929.714



Egenkapitalopgorelse

Saldo 1. januar

Udbetalt udbytte

Overfart jf. resultatdisponering,
note 10

Saldo 31. december

Aktie- Reserve,
kapital rammeaftaler
2.000.000 46.259.737

0 -086.528
2.000.000 45.273.209

45

Foreslaet Overfort
udbytte resultat 1 alt
0 106.834.078 155.093.815
0 0

37.388.732 36.402.204
0 144.222.810 191.496.019



Pengestremsopgorelse

Pengestremme fra driftsaktiviteten
Resultat af primaer drift
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Pengestremme fra driftsaktiviteten fer sendring i

driftskapital

AEndring i driftskapitalen

Forskydninger i tiigodehavender mv.
Forskydninger i geeld til leveranderer
Forskydninger i anden gaeld

Indbetalt vedrgrende finansielle poster netto
Betalt udbytte

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktiviteten

Pengestremme fra investeringsaktiviteten
Kab og salg af anleegsaktiver

Udvikling af rammeaftaler

Pengestromme fra investeringsaktiviteten

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten
ARETS PENGESTR@MME
Likvide beholdninger 1. januar

Arets pengestrom
Likvide beholdninger 31. december

2022
kr.

47.511.261
39.111.614

86.622.875

-354.937
4.121.526
-10.417.838
-797.639

0
-11.080.918
68.093.069

-3.883.652
-47.776.918
-51.660.570

16.432.499

32.543.192
16.432.499
48.975.691

2021
kr.

42.309.427
39.840.802

82.150.229

-9.505.265
3.192.407
56.247.820
-2.086.177
-15.000.000
-9.103.404
105.895.610

-116.477.717
-35.890.042
-152.367.759

-46.472.149

79.015.341
-46.472.149
32.543.192

Likvide beholdninger omfatter belgb indestaende i pengeinstitut og driftskreditter, der indgar i virksomhedens

lobende likviditetsstyring.
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Noter

Note 1. Segmentoplysninger
Nettoomsaetning - specificeret
Statsfinansieret selvejende institution
Ministerie

Region

Kommune

Forsyningsvirksomhed

@vrige og ikke-fordelte kunder
Reguleringer vedr. tidligere ar mv.

Rabatandele i alt

@vrige indteegter

Nettoomsaetning total

Rabatandelsindtaegt fordelt pa rammeaftaleomrader

It-hardware

It-services og telefoni

It-software

Konsulenter (inkl. it-konsulenter)

@vrige tjenesteydelser

Varer (ekskl. it)

Aftaler, der ikke genudbydes
Reguleringer vedrgrende tidligere ar mv.
| alt

Note 2. Revisionshonorar

Honorar til EY indgar saledes i andre eksterne

omkostninger:

Revision af arsrapporten for aret
Skattemasssig assistance

Afregnet revision vedrgrende tidligere ar
Anden radgivning
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2022
kr.

6.084.430
67.874.958
14.635.764
75.522.111
12.166.263
21.681.995

3.448.535

201.314.056

7.530.160

208.844.216

44.609.810
26.117.702
19.179.726
46.234.147
15.261.856
46.462.280
186.737
3.261.798
201.314.056

290.400
21.800
-4.500
23.400
331.100

2021
kr.

5.027.590
63.197.057
11.803.027
68.169.714
10.454.893
19.950.895

1.623.569

180.226.745

7.768.960

187.995.705

35.913.534
25.973.808
18.744.536
45.423.438
13.431.342
38.862.878
253.640
1.623.569

180.226.745

271.200
21.200
-3.855
35.700
324.245



Note 3. Personaleomkostninger
Len og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal ansatte

| regnskabsposten indgar vederlag og pension til direktionen

samt vederlag til bestyrelsen saledes:
Administrerende direkter Signe Lynggaard Madsen
Vederlag til direktionen i alt

Direktgren har ingen fast bonusordning.

Bestyrelsesformand Christian Roslev

Naestformand Helene Egebgl

@vrige bestyrelsesmedlemmer (75.000 kr. per medlem)
Vederlag til bestyrelsen i alt

Note 4. Af- og nedskrivninger pa anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger software, jf. note 6

Af- og nedskrivninger rammeaftaler, jf. note 6

Af- og nedskrivninger driftsmateriel og edb, jf. note 7
Tab/Gevinst ved salg driftsmateriel

Note 5. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat
Restskattetilleeg

Regulering skat tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat
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2022
kr.

95.433.405
10.731.820
305.488
106.470.713

132

2.493.315
2.493.315

200.000
150.000
300.000
650.000

3.920.717
31.274.575
3.907.322
0
39.111.614

-7.390.856
0

0
-2.920.562
-10.311.418

2021
kr.

84.801.836
0.383.627
273.822
94.459.285

121

2.417.837
2.417.837

200.000
150.000
300.000
650.000

2.393.764
36.141.687
1.291.768
13.583
39.840.802

-7.430.918
0
0
-1.460.123
-8.891.041



Note 6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb/overfort

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar

Arets afskrivninger
Afgang i arets lgb
Saldo 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi

Note 6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb/overfert

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar

Arets afskrivninger
Afgang i arets lgb
Nedskrivninger

Tilbageforsel af tidligere nedskrivninger

Saldo 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi
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Software

under udvikling

561.437
3.5665.660
1.691.980
2.435.117

o O O O

2.435.117

Rammeaftaler
under udferelse

24.650.643
47.776.918
29.026.927
43.400.634

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

43.400.634

Software

16.983.439
1.691.980
0
18.675.419

8.683.205
3.920.717
0
12.612.922

6.062.497

Rammeaftaler

210.142.768
29.026.927
27.937.006

211.232.689

175.090.904
14.429.669
27.937.006
20.695.319

3.850.413

178.428.473

32.804.216



Note 7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger

Saldo 1. januar

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afhaendede aktiver
Saldo 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi

Note 7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris

Saldo 1. januar

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger

Saldo 1. januar

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afhasndede aktiver
Saldo 31. december

Regnskabsmaessig veerdi

Indretning af Driftsmateriel
lejede lokaler EDB

10.519.577 3.389.166
0 317.992
0 0
10.519.577 3.707.158

350.652 2.451.915
1.051.958 357.260
0 0
1.402.610 2.809.175

9.116.967 897.983

Ejendom

98.463.774
0
0
98.463.774

832.701
2.498.104
0
3.330.805

95.132.969

2022
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Note 8. Kapitalandel i tilknyttede virksomheder
Primo

Arets tilgang

Kostpris 31. december

Veerdiregulering 1. januar
Arets resultat efter skat
Veardiregulering 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Ejerforhold
Ejerandel 100%, hjemsted Danmark, selskabskapital kr. 50.000

Note 9. Periodeafgraensningsposter, aktiv

@vrige
Periodeafgransningsposter i alt
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kr.

50.000

50.000

o

50.000

2022
kr.

678.198
678.198

2021
kr.

409.861
409.861



Note 10. Egenkapital

Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i aktieklasser, og ingen aktier har seerlige rettigheder.
Aktiekapitalen udger kr. 2.000.000, og er sammensat af 2.000 stk. af kr. 1.000.

Resultatdisponering

Arets resultat foreslas fordelt saledes:
Fremfersel til nseste ar

Udbytte

Reserve, rammeaftale

Udviklingen i aktiekapitalen specificeres saledes:

Aktiekapital
Kapitalforhgjelse
Total

Note 11. Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Regulering skat 2018

Arets regulering af udskudt skat (note 5)
Tilbagefart nedskrivning af skattevaerdi af
underskud

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer

Udskudt skat af indretning, lejede lokaler
Udskudt skat af driftsmidler

Udskudt skat af software

Udskudt skat af fratreedelsesomkostninger
Udskudt skat af periodeafgraensningsposter
Udviklingsprojekter (rammeaftaler)
Udviklingsprojekter (rammeaftaler)

Diverse gvrige poster

Skattemaessigt underskud til fremfersel
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2016-2022

2.000.000

2.000.000

2022
kr.

37.388.732
0

-986.528
36.402.204

2015
kr.

1.000.000
1.000.000
2,000.000

2022
kr.

-14.326.866
0
-2.920.562

0
-17.247.428

0

521.763
-1.869.475
0

0
-16.765.067
865.351

0

0
-17.247.428

2021
kr.

22.820.130
0
8.512.079
31.332.209

2012-2014
kr.

1.000.000

1.000.000

2021
kr.

-12.866.743
0
-1.460.123

0
-14.326.866

0

569.516
-1.826.051
15.400

0
-13.258.069
172.338

0

0
-14.326.866



2022 2021
kr. kr.

Note 12. Periodeafgraensningsposter, passiv
Kortfristet andel af Ejendomslan 3.075.145 3.054.469
Periodeafgransningsposter i alt 3.075.145 3.054.469

Note 13. Anden geld

Feriepengeforpligtelser 7.350.341 6.721.642
Afsat revisionshonorar 175.600 165.000
Skyldige omkostninger 344.604 1.019.052
Diverse skyldige ovrige lenrelaterede poster 395.417 382.500
Diverse anden gzeld til SKAT mv. 2.962.463 10.303.602
11.228.425 18.591.796

Note 14. Eventualforpligtelser
Selskabets leasingforpligtelser (operationel) udger kr. 431.303

SKl er part i en verserende retssag. Der er foretaget en juridisk og skonomisk vurdering af de

enkelte sager, og evt. hensaettelse er inkluderet i neervaerende arsrapport

Note 15. Nartstaende parter 2022 2021
Neertstaende parter Grundlag

55% - ejer
Finansministeriet (Bestemmende indflydelse)
KL 45% - ejer
Bestyrelse og direktion Ledelseskontrol
Datterselskab Ledelseskontrol
De indgéaede transaktioner med naertstdende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Salg m.v. til ejere
Abonnementer 38.740 38.360
Diverse/etablering af datterselskab 0 0
Keb m.v. til ejere
Betalt udbytte 0 15.000.000
Abonnementer/deltagergebyr 140.460 122.413
B-indkomst, medlem af bestyrelsen (konsulent honorar) 0 0
Salg m.v. til datterselskab
Salg af konsulent- og administrationsydelser 227197 647.694

Bestyrelse og direktion har modtaget vederlag i aret. Der henvises til note 3 for yderligere information. SKI
har ikke i indeveerende regnskabséar gennemfart andre vaesentlige transaktioner med naertstaende parter.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2022
for Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 og af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2022.

Det er ogsé vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af selskabets
finansielle stilling og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet
star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. Kebenhavn, den 12. april 2023.

Direktionen:

Helene Egebol

Naestformand
Erik Christensen Rie Perry
Jens Hedegaard Madsen Tanja Haas

\jw;/u/b\ ow
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Staten og Kommunernes Indkebsservice A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
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vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling tit den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa4 anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Benedict Vassing Rasmus Friborg Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor

mne32827 mne44147
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