
SKIôskursskifte 

- på vej mod et nyt SKI

Vejle, den 1. februar 2011



Program

ÅSKIôskursskifte - på vej mod et nyt SKI                                

v/adm. direktør (konst.), Signe Lynggaard Madsen 

ÅUdbud og kontrakter

v/udbudschef, Christian Lunding 

ÅKunder og tildelinger

v/chefkonsulent, Lars B. Olsen

ÅAfrunding og dialog                                                                                                   

v/adm. direktør (konst.), Signe Lynggaard Madsen
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SKIôskursskifte - den igangværende rejse

ÅKonkurrence- og Forbrugerstyrelsen kommer med vejledende udtalelse

ÅVi opsiger en række rammeaftaler 

ÅTæt dialog med kunder, leverandører og brancheforeninger 

ÅInput til nye aftaleparadigmer

ÅRammeaftaler, der bl.a.:

ÅRammer kundernes behov

ÅSikrer rimelige vilkår for leverandørerne 

ÅGenetablere tilliden
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Gennemgang af rammeaftaler
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Klarhed over rammeaftaler 
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Vi opsiger 5 rammeaftaler, 

som ikke er planlagt genudbudt

03.02 04.11 04.12 04.14 18.02

21 rammeaftaler          

er ikke påvirkede

02.06 02.07
02.12 

(del 2,3 & 6)

02.14 02.15 02.19

02.22 02.30 03.13

04.05 04.13 06.04

06.05 08.02 10.02

12.01 12.02 16.08

17.01 17.15 18.10

Vi vejleder for 8 rammeaftaler om, 

hvordan man som kunde skal forholde sig

02.02 02.18 06.01 17.05

17.06 17.07 17.08 18.01

Vi opsiger og genudbyder 11 rammeaftaler

02.08 02.12 02.23 03.04 04.10
06.01 
(del 1)

06.02 07.01 09.01 15.01 17.17
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Vi rydder op

ÅFinkæmmer SKI med en tættekam 

ÅGør alt, hvad vi kan, for at undgå lignende situationer 

ÅGør alt for at hjælpe kunderne og leverandørerne 

ÅAppellerer om tålmodighed
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Tvivl om SKI

ÅFlere rammeaftaler har ikke været i orden

ÅManglende gennemsigtighed i SKIôs

forretning

ÅSKI har ikke lyttet nok til kunder og 

leverandører

ÅTvivl om SKIôskompetencer

ÅUklarhed om rollefordeling mellem 

Statens Indkøb og SKI
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Ejernes strategi for SKI

ÅStørre strategisk fokus

ÅEffektiviseringer og stordriftsfordele

ÅKlar arbejdsdeling mellem SKI og Statens Indkøb

ÅVolumenaftaler og forpligtende indkøbsaftaler for kommunerne

ÅGennemsigtighed i SKIôsøkonomi

ÅKompetencecenter - stille vejledning og paradigmer til rådighed

ÅFokusere på besparelser, god vejledning og høj service  
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Finansministeren udtaleré
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édet offentlige skal have de bedste og billigste 

indkßbsaftaleré 

Her spiller SKI en central rolle, men der er behov 

for et kursskifte for at sikre lovlige, effektive og 

letanvendelige rammeaftaleré

SKIôsbestyrelse og nye direktion er nu trukket i 

arbejdstøjet og skal have ro til at gennemføre 

kursskiftet med fokus på kerneopgaven.

ò

Claus Hjort Frederiksen 

Finansminister



KLôs formand udtaleré
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SKI bliver nu rustet til i endnu højere grad at 

være en nøgleaktør i udrulningen af den 

fælleskommunale indkßbsstrategié

Vi er ikke i tvivl om, at SKIôsskarpere fokus vil 

blive en gevinst for både kommuner, stat og de 

private leverandører.

ò

Jan Trøjborg 

Borgmester, formand for KL



SKIôsnye tiltag

ÅStyrket juridisk ekspertise

ÅBistand fra Kammeradvokaten

ÅLet anvendelige aftaler

ÅTæt dialog med kunder, leverandører                                                                

og brancheforeninger

ÅStørre kommunalt fokus

ÅOrganisatorisk transformation
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Vi gør, hvad vi siger - og vi siger, hvad vi gør!



Mål for kursskiftet
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SKI skal være et kompetencecenter, der 

kan vejlede offentlige organisationer 

om udbud og indkøb - også i bred forstand.



Nye kontraktparadigmer

1. Aftalerne skal være juridisk uangribelige

2. Rammer kundernes behov

3. Attraktive og konkurrencedygtige priser

4. Brugervenlige for både kunder og leverandører
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Klar arbejdsdeling - offentlige indkøb

SKIôs kursskifte - Vejen mod Det Nye SKI 15

Forpligtende 

indkøb

Frivillige fællesoffentlige indkøb

Forpligtende 

indkøb

Forpligtende 

indkøb

Staten Kommuner
Regioner, selvejende 

institutioner og 
halvoffentlige 
virksomheder

STATENS

INDKØB

SKI



Fælles indkøb er effektivt for kunderne

ÅSammen opnås større volumen 

og bedre priser

ÅRessourcebesparende -

udbudspligten bliver afløftet

Å2.668 indkøb over tærskelværdien 

på de forskellige SKI aftaler de 

seneste tre år 

ÅSkulle alternativt være 

udbudt enkeltvis eller i 

samarbejde med andre
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Omkostninger

Effektiviseringer



Også godt for leverandørerne
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DI har beregnet, at det har kostet ca. 100 mio. kr.

at byde ind på de nu opsagte aftaler

é og de 16 opsagte aftaler har i hele 

deres levetid haft en omsætning på 

ca. 15 mia. kr. Omsætning

Omkostninger



Nyt òLeverandßrforumò

SKI opretter et nyt òLeverandßrforumò for at sikre:

ÅTæt og formaliseret dialog mellem SKI og repræsentanterne for 

leverandørerne og brancheforeningerne

ÅDialog om sikring af gode rammeaftaler - herunder færrest mulige 

transaktionsomkostninger
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SKIôsòKundeforaò - nøgleaktører i processen

ÅKommunenetværk - Øst

ÅKommunenetværk - Nord

ÅKommunenetværk - Syd

ÅKommunalt Digitaliseringsnetværk

ÅStatens Koncern IndkøbsForum (SKIF)

ÅDanske Universiteters Indkøbsgruppe

ÅNetværk for Grønne Indkøb

ÅNetværk for almennyttige boligselskaber

ÅNetværk for halvoffentlige virksomheder
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Netværk halvoffentlige 

virksomheder



Opsummering

ÅFra uklare rammeaftaler til 

oprydning 

ÅNy klar strategi

ÅTættere dialog med kunder 

og leverandører

ÅNye kontraktparadigmer

ÅKontakt os endelig!
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ÅGenetablere tilliden

ÅVi gør, hvad vi siger

ÅVi siger, hvad vi gør



Genudbud og kontrakter
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Christian Lunding

Udbudschef



Udbud og kontrakter

De opsagte og nuværende rammeaftaler

ÅHvad sker der med de eksisterende leveringsaftaler?

ÅVejledning om ikke opsagte kontrakter

ÅErstatning

De kommende rammeaftaler

ÅGenudbud hurtigst muligt i 2011 og 2012

ÅNye kontraktparadigmer
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Opsagte og vejledte aftaler

Opsagte aftaler

ÅLeverandørernes forpligtelser fortsætter i eksisterende leveringsaftaler

ÅIndgå ikke nye aftaler

ÅOpsagte rammeaftaler ïleveringsaftaler fortsætter og udbudsreglerne 

fastlægger fortsat reglerne for tildeling

Vejledte aftaler

ÅRammeaftaler med ny vejledning
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Opsagte og vejledte aftaler - fortsat
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Jeg kan med tilfredshed konstatere, at SKI har taget vores 

vejledende udtalelse til efterretning og vil gennemføre et nyt 

udbud. Vi agter derfor ikke at foretage os yderligere i sagen.

SKIôsvejledning om anvendelsen af rammeaftalen frem til 

et nyt udbud er gennemført, kan være en hjælp for de 

abonnenter, der har behov for at købe ind på rammeaftalen.

Agnete Gersing

Direktør i Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

4. januar 2011

ò

ò



De opsagte aftaler
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Å06.01 Brændstof (delaftale 1)

Å06.02 Elektricitet

Å18.02 Rådgivning vedr. rengøringsservice

Leveringsaftaler, som forsætter uændret 

indtil deres ophør:

Å02.12 Kopi og print (delaftale 1, 4 og 5)

Å02.23 IT drift forvaltning

Å03.02 Arkiv og biblioteksinventar

Å03.04 Møbler til undervisningsmiljøer

Å04.10 Forbrugsartikler

Å04.11 & 04.12 Tryk, kommunikation og web

Å04.14 Design og tryk

Å07.01 Biler og reservedele

Å09.01 Fødevarer og drikkevarer

Å15.01 Forsknings- og laboratorieudstyr

Leveringsaftaler forsætter, mens evt. 

indgåede koordineringskøbsaftaler ophører: 

Å02.08 Tele og data

Leverings- og koordineringskøbsaftaler 

udløber automatisk 3 måneder efter 

rammeaftales ophør:

Å17.17 Vikarydelser

Leverings- og koordineringskøbsaftaler 

udløber automatisk når rammeaftalen ophører: 



De berørte aftaler
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Å02.08 Tele og data

Å02.12 Kopi og print

Å06.02 Elektricitet

Å07.01 Biler og reservedele

Å09.01 Fødevarer og drikkevarer

Å15.03 Laboratorieartikler

Å17.17 Vikarydelser

Genudbud allerede under 

forberedelse:

Å03.04 Møbler til undervisning

Å04.10 Forbrugsartikler

Å06.01 Brændstof

Å15.04 Kemikalier

Å15.05 Apparatur

Særligt prioriterede aftaler, hvor 

genudbud igangsættes i 2011:

Å17.10 Management konsulentydelser



Erstatning

Leverandører

Å16 aftaler er opsagt

i overensstemmelse med 

kontrakternes  

opsigelsesklausuler
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Få flere svar hos vores jurister

Kunder

ÅHvis en kunde underkendes i 

Klagenævnet for Udbud, vil 

SKI tage individuelt stilling til 

den konkrete sag



Tidsperspektiv for udbudsplaner
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