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Introduktion til SKI
Allan Vendelbo, Salgs- og marketingdirektør, SKI



Kort præsentation af SKI A/S

 A/S ejet af Finansministeriet (55%) og 

Kommunernes Landsforening (45%)

 Understøtter effektivitet i offentligt indkøb via 

udbud og drift af attraktive rammeaftaler

 Agerer på forretningsmæssige vilkår, men 

overskud geninvesteres

 I tal:

 42 rammeaftaler med ca. 160 delaftaler

 Finansieres af rabatandel, gns. 0.9%

 Ca. 650 hovedleverandører + forhandlere

 Omsætning på 13 mia. kr. i 2009

 80 medarbejdere

SKI’s domicil, Zeppelinerhallen på Amager
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SKI bidrager
- til effektivisering af indkøb i det offentlige ved at tilbyde

 Rammeaftaler (på store ’standardiserbare’ indkøbsområder)

 Inspiration og støtte omkring indkøb (valg af leverandører, spend-analyse, 
indkøbspolitik og –strategi, grønne indkøb, aftaleimplementering, organisering, m.v.)

 Kompetenceudvikling (følgegrupper, erfa-grupper, kurser)

 Udgivelser og kommunikation (vejledninger, best practices, artikler, PR, støtte 
til intern kommunikation)

 Værktøjer (elektronisk udbudssystem Ethics, miniudbud, e-auktioner)

 Initiativer til fremme af e-handel (kundespecifikke prislister, assistance til 
implementering)

 Assistance fra eksterne konsulentvirksomheder (købsrådgivning, 
indkøbsanalyser m.v.)
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SKI’s aftaleportefølje
IT 02.02

02.06

02.07

02.08

02.12

02.14

02.15

02.18

02.19

02.20

02.21

02.22

02.23

02.50

Computere og tilbehør

Standard software

Kommunikationsudstyr og –løsninger

(Delaftale 1: Genudbud)

Tele- og datakommunikation

Kopi og print 

(Delaftale 1: Genudbud)

AV-udstyr og løsninger

IT-Konsulentydelser

Systemløsninger, projekter og vedligehold 

ASP/SaaS

IT-drift/Outsourcing Mainframe

IT-drift/Outsourcing Midrange

IT-drift/Outsourcing Distribueret miljø 

IT-drift/Forvaltning

Rådgivning – Kopi og Print

Møbler 03.02

03.04

03.13

Arkiv-, bibl- og garderobeinventar

Møbler til undervisningsmiljøer (tavler)

Kontormøbler 

Energi 06.01

06.02

06.05

Brændstof

Elektricitet (porteføljeforvaltn.)

Naturgas, inkl. Puljeforvaltning og mægling

Kontor og 

papir

04.05

04.10

04.12

04.13

05.01

Biblioteksbøger

Forbrugsartikler, aftørringspapir mv.

Tryk, web og kommunikation

Dokumenthåndtering

Kontorvarer, hobby- og skoleartikler (SKI)

Biler 07.01 Biler

Briller 08.02 Skærm- og sikkerhedsbriller

Køkken-

området

09.01

10.02

Føde- og Drikkevarer

Storkøkkenudstyr

El/værksteds

-artikler

12.01

12.02

Bygge- og el-materiel, værktøj og 

beklædning 

Byggemarkeder

Forsk./lab. 15.01 Forsknings- og laboratorieudstyr

Tjeneste-

ydelser & 

rådgivning

04.13

17.01

17.10

17.05

17.17

18.10

18.01

18.02

Dokumenthåndtering

Revisionsydelser

Management konsulent

Rådgivende ingeniører (17.05-17.08)

Vikarydelser

Kantineservice

Rengøring

Rengøring – rådgivning

Udbud

Udbud

16. juni 

2010





Sådan kommer du i gang med 

rammeaftalerne



Kontraktforhold
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Rammekontrakten RK

Regulerer forholdet mellem 

Leverandøren og SKI

Leveringsaftalen LA

Regulerer forholdet mellem 

Kunden og Leverandøren

og

- Vil være tilgængelig via 

Netindkøb

- Vil være tilgængelig via 

SKI.dk
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RB 1 - Kravspecifikation

RB 2 – Kunderne på rammekontrakten

RB 3 – Leverandørens sortiment

RB 4 – Leverandørens rapportering til SKI i forhold til omsætning 

RB 5 – Regler og procedurer vedrørende opdatering af sortiment og priser

RB 6 - Spørgsmål og svar

RB 7 - Retningslinjer vedr. koordineringskøbsrabat

RB 8 - Retningslinjer vedr. tildeling af Leveringsaftale

RB 9 - Implementeringsplan

RB 10 - Retningslinjer for Leverandørens tilknyttede forhandlere

RB 11 - Retningslinjer for en sammensætning af virksomheder (konsortium)

RB 12 - Leverandørens tilbud med tilhørende Løsningsbeskrivelse

RB 13 – Leveringsaftaler (forholdet mellem Kunde og Leverandør)
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Rammeaftalen

RB 14 – Adfærdskodeks
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Krav stillet i SKI’s udbud i 

relation til udbuddets 

genstand.

Relevante dele lægges på 

SKI.DK

Alle  medlemmer af SKI.

For at benytte SKI skal ens 

organisation være medlem 

af SKI på udbudstidspunktet

Opgørelse af hvilke dele af 

Leverandørens tilbud som er 

accepteret af SKI.

Henviser til bilag 12.

Eneste sortiment på SKI.DK

Indrapportering af 

omsætning, SKI’s fakturering 

af Leverandøren, 

revisorerklæring m.m.Fortolkning af udbud og 

rammekontrakt.

Alle rettelser indarbejdet i 

Leveringsaftale.

Implementeringsaktiviteter 

relevant for Leverandøren –

herunder eks. Katalog.Hvilke forhandlere er 

tilknyttet leverandøren.

Tilgængeligt på Netindkøb.
Regler for 

konsortiedannelse, 

fællessekretariat og 

”musketer ed”.

Det samlede tilbud fra 

leverandøren . Tilgængeligt 

via Netindkøb og/eller 

katalog.

Regler for indgåelse af 

koordineringskøb 

medleverandør inkl. Blanket.

Tilgængelig via SKI.DK

Rammeaftalens omfang

De bestillingsberettigede Kunder

Leverandørens forpligtelser

Procedure for anskaffelse

E-katalog og mangler hertil

Underleverandører

Samfundsansvar (CSR)

Priser, rabatandel, rapportering

Bod

Garanti

Myndighedskrav

Misligholdelse

Anvendelse af Underleverandører

Tavshedspligt mv.

Tvister



Rammeaftalebilag 5 - Opdatering af 

sortiment, priser og standardbetingelser

 Beskriver leverandørens pligt og mulighed for 

løbende:

 Opdatering af sortiment

 Priser og regulering

 Prismodel baseret på:

 Laveste ugepris

 Fast nettopris – indeksregulering

 Prisfald

 Rabatsatser

 Opdatering af katalog

13



Rammeaftalebilag 8 – Retningslinjer vedr. tildeling

 Samlet beskrivelse af hvilke forhold som skal 

overholdes ved købsformerne:

 Direkte tildeling

 Miniudbud

 E-auktion

 Angivelse af tildelingskriterier

14



Rammeaftalebilag 14 - Adfærdskodeks

 Adfærdskodeks for leverandører og leverandørens 

tilknyttede forhandlere

 Rådgivning

 Yderligere vedrørende indgåelse af Leveringsaftaler

 Konsekvenser af manglende overholdelse

 Ugyldighed

 Forhandlers manglende overholdelse

 Leverandørens manglende overholdelse

15
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Rammeaftalebilag 13 - Leveringsaftalerne

 SKI har udfærdiget standardaftaler, der skal benyttes

 Leverandørens egne kontraktdokumenter kan kun 

benyttes i det konkrete omfang rammeaftalen måtte tillade 

det
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Leveringsaftalens bilag

 Kunden har ansvaret for udfyldelsen

 Bilag udfærdiges som udgangspunkt på samme måde som enhver 
anden kontrakt. 

 Modelbilag er i flere af rammeaftalerne opbygget i to hovedled til 
brug ved mini-udbud: 
 Kundens krav og leverandørens besvarelse 

 LAB 05 er fælles for alle de nye rammeaftaler, og det må ikke 
ændres eller udelades

 Ved direkte tildeling udfyldes en række bilag ud fra leverandørens 
oprindelige tilbud til SKI



Spar tid og penge: klik ind på www.ski.dk



Mere uddybende – find info i NetIndkøb
www.netindkoeb.dk



Følgegrupper



Formål og sammensætning

 Sikre sammenhæng til hverdagen

 Aktualitet

 Anvendelighed

 Afvejning

 De fremtidige brugere

 Teknisk

 Kommerciel

21



Involvering

 Før udbuddet

 Kravspecifikation

 Tildelingskriterier

 Efter udbuddet

 Vurdering af resultat

 Vurdering af forløb

 Efter idriftsættelse

 Evaluering

22



Statens aftaler og SKI’s aftaler –

hvad er forskellen?



Statens aftaler og SKI’s aftaler

Statens aftaler

 Del af Økonomistyrelsen

 Obligatorisk (for statslige 

institioner mm)

 Økonomifokus

 Snævert sortiment

 Drift

SKI’s aftaler

 Privat

 Frivillig

 Økonomi- og kvalitetsfokus

 Bredt sortiment

 Udvikling

24.



Andre værktøjer fra SKI -

Udbudslandkortet
16. juni 2010



Udbudslandkortet – version 1.0

 Kortlægning og kategorisering af potentielle 

kommunale udbudsområder

 Estimering af kommunernes samlede årlige indkøb pr. 

udbudsområde

 Kortlægning og vurdering af grad af aftaledækning pr. 

udbudsområde 

 Overordnet og pragmatisk vurdering af udbudsstrategi 

og ”egnet udbudsregi” pr. udbudsområde



Grundlag og forudsætninger

 Volumen - konkrete spendanalyser, omsætning ifbm. udbud, 

omsætning på SKI-aftaler mv.

 Aftaledækning - TED samt Capacents, SKI’s og 

enkeltkommuners viden

 Indebærer udsving fra kommune til kommune – også pr. 

indbygger - ”relativt lange træskolængder”, 

 Opgjort med afsæt i indbyggertal og antal over/under 65-årrige

 Afhængighed i forhold til udliciteringsgrad, organisering af 

opgaveløsning mv.

 Verificering af datamateriale og kategorisering via kommuner 

(Skanderborg, Viborg, Odense og Ballerup)



Anvendelsesmuligheder og perspektiver

 Pt. grundlag og struktur for udbudsplan i: 

 Ballerup, Lejre, Allerød, Hillerød, Skanderborg

 senere i Hjørring og Frederiksberg Kommuner

 Grundlag og struktur for aftaleimplementeringsplan

 Grafisk understøttelse

 Belysning af udbudspligt samt ressourcer til udbud

 Billede af aktuel og fremadrettet ”konkurrence-
udsættelsesgrad”, jf. Udbudsstrategi  



Udbudslandkort
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EU-udbudspligt

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5

Estimerede årlige indkøb

Landstotal
(kroner) Haderslev Kommune (kroner)

Tjenesteydelser
Entreprenør og 
håndværker

Håndværkere 
Anlæg 13,259,904,000 135,782,526 
Håndværkere 
Drift Elektriker 1,262,672,640 12,929,873 

Glarmester 315,668,160 3,232,468 

Maler 911,930,240 9,338,242 

Murer 526,113,600 100,000 

Tømrer 1,858,934,720 19,035,647 

VVS 911,930,240 350,000 

Andre håndværkere drift 1,227,598,400 12,570,710 
Entreprenør og 
håndværker Total 20,274,752,000 207,615,156 

Annonceringspligt

Kommunespecifikke oplysninger

Kommune (vælg fra listen i cellen) Haderslev Kommune

Antal indbyggere 56,477 

Andel 65+ årige 17.4%

16. juni 

2010



Besparelsespotentiale pr. udbudsområde

Besparelse år 2010 Besparelse år 2011 Besparelse år 2012 Besparelse år 2013

Besparelse i % Compliance Årlig besparelse Compliance Årlig besparelse Compliance Årlig besparelse Compliance Årlig besparelse

4% 85% 439,616 90% 465,475 90% 465,475 100% 517,195

5% 70% 87,332 90% 224,569 90% 224,569 100% 249,521

5% 70% 174,378 90% 448,400 90% 448,400 100% 498,223

8% 70% 16,561 90% 42,586 90% 42,586 100% 47,317

10% 70% 14,000 90% 36,000 90% 36,000 100% 40,000

12% 70% 0 90% 37,800 90% 37,800 100% 42,000

11% 70% 9,625 90% 24,750 90% 24,750 100% 27,500

3% 70% 315 90% 810 90% 810 100% 900

3% 70% 0 90% 0 90% 0 100% 0

3% 70% 92,151 90% 118,480 90% 118,480 100% 131,645

3% 70% 0 90% 0 90% 0 100% 0

3% 70% 0 90% 0 90% 0 100% 0

3% 70% 0 90% 0 90% 0 100% 0

3% 85% 16,496 90% 17,467 90% 17,467 100% 19,407

3% 85% 35,605 90% 37,699 90% 37,699 100% 41,888

4% 50% 85,969 60% 25,791 90% 38,686 100% 42,984

1,110,118 1,560,783 1,586,574 1,762,860

3016. juni 

2010



Grafisk udbudsplan

31

Elektriker

Management Konsulenter

Arkitekter

Landmålere

Tøjvask

Praktisk hjælp

Madservice

Arbejdsbeklædning til køkkenpersonale

Kontrakt

Optionsperiode

16. juni 

2010



Dette var en appetiser

 Aftal et møde og få en konkret gennemgang



Andre værktøjer fra SKI -

Udviklingsmodel for offentligt indkøb



Udviklingsmodellen

Et redskab til at score eget udviklingsniveau på en række 
dimensioner indenfor indkøb

 Kvalificerer beslutningsgrundlaget for udvikling og effektivisering af offentligt 
indkøb 

 Benchmarking af eget udviklingsniveau imod andre indkøbsorganisationer

 Fremmer videndeling

 Professionaliserer offentligt indkøb

34



De 8 dimensioner i udviklingsmodellen

1. Udbud og aftaleindgåelse 

2. Politik og strategi

3. Organisering

4. Processer

5. Systemunderstøttelse

6. Rapportering og opfølgning

7. Leverandørsamarbejde og –styring

8. Forandring, implementering og effekt

35
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Projekt 10 i 10

Baggrund

Stigende  behov for at begrænse udgifter

Øget krav om at finde væsentlige 

besparelser på indkøb

Reducere udgiften til indkøb af vare- og 

tjeneste-ydelser – i nogen udstrækning 

ved adfærdsændring 

SKI ønsker at komplementere KL’s 

indkøbsstrategi med ”her og nu” løsnin-

ger på kommunernes budgetudfordringer

Formål

Udpege indkøbsgevinster i 2010 ved at

 Fokusere på hurtige besparelser

 Effektivisere nuværende indkøbs-praksis 

(altså ikke nye udbud mv.)

 Skabe et idékatalog over effektiviserings-

cases til den kommunale sektor

 Realisere omlægninger som ”penge på 

kontoen”.



Vejledninger på vej

 Mini-guide ”1-2….10 – indkøb gennem SKI”
 10 spørgsmål og svar om offentligt indkøb for dig, der 

er ny indenfor indkøb

 Guide: Tærskelværdier
 Hvad er tærskelværdierne og hvordan overholdes de?

 Guide: Direkte tildeling
 Hvordan sikrer jeg retmæssige tildeling

Kommer snart på www.ski.dk 
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OPexpo 2010

En konference om offentligt-privat samarbejde

Dansk Erhverv og SKI inviter til OPexpo 2010

torsdag den 23. september i Falconer Center, København. 

 Årets tema er ’Nye veje til Velfærd, Innovation og Effektivisering’

 Konference i 3 spor, 4 workshops, interaktion mellem det offentlige og det 

private erhvervsliv – OPS live

 Klæder de private leverandører på til mødet med det offentlige

Så kom og styrk dit netværk, dine kompetencer og din viden om offentligt-privat

samarbejde

Find mere information og tilmeld dig på www.ski.dk

38



16. juni 

2010
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Er der spørgsmål

- Så kontakt:

Allan Vendelbo

av@ski.dk

tlf. 21 24 36 91

eller Kundeservice

kundeservice@ski.dk

tlf. 33 42 70 00



40

Agenda:

Velkomst og gennemgang af dagens program

Introduktion til SKI

PAUSE

Introduktion til EU’s udbudsregler

Implementering af Kontroldirektivet

FROKOST

3 sessioner om Miniudbud, Direkte tildeling og 

Koordineringskøb

Tidsplan:

9.00 – 9.15

9.15 – 10.30

10.30 – 11.00

11.00 – 12.00

12.00 – 12.30

12.30 – 13.30

13.30 – 15.20



41

Agenda:

Velkomst og gennemgang af dagens program

Introduktion til SKI

PAUSE

Introduktion til EU’s udbudsregler

Implementering af Kontroldirektivet

FROKOST

3 sessioner om Miniudbud, Direkte tildeling og 

Koordineringskøb

Tidsplan:

9.00 – 9.15

9.15 – 10.30

10.30 – 11.00

11.00 – 12.00

12.00 – 12.30

12.30 – 13.30

13.30 – 15.20



Introduktion til EU’s udbudsregler
Anja Piening, Chefkonsulent, SKI
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Introduktion

 Udbudsretten, kort fortalt

 Hvornår skal en konkret anskaffelse i udbud?

 Tærskelværdier

 Direkte tildeling

 Miniudbud og miniudbud i trin

 Koordineringskøb
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Udbudsretten, kort fortalt

 Udbudsreglerne fremgår af 

 Udbudsdirektivet EP/Rdir 2004/18

 Forsyningsvirksomhedsdirektivet EP/Rdir 2004/17

 Udbudsreglerne bygger dels på en række 

procedureregler, dels en række principper fra 

EF Traktaten
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Udbudsretten, kort fortalt

 Ordregivere omfattet af udbudsdirektiverne:

 Statslige, regionale og kommunale myndigheder 

samt lokale kirkelige myndigheder. 

(udbudsdirektivet)

 Offentligretlige organer (udbudsdirektivet)

 Centrale indkøbsorganisationer (udbudsdirektivet 

og forsyningsvirksomhedsdirektivet)

 Forsyningsvirksomheder 

(forsyningsvirksomhedsdirektivet)
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Udbudsretten, kort fortalt

 Definition, offentligretligt organ:

 har til opgave at varetage opgaver af almen 

interesse, der ikke har industriel eller kommerciel 

karakter,

 som er en juridisk person, og

 hvis drift er underlagt offentlig kontrol
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Udbudsretten, kort fortalt
 Offentlige og private forsyningsvirksomheder:

 Statslige og kommunale myndigheder og 

offentligretlige organer 

 Andre forsyningsvirksomheder (hvor en myndighed 

eller et off.retligt organ besidder majoriteten af 

virksomhedens kapital, har mere end halvdelen af 

stemmerne eller kan udpege mere end halvdelen af 

medlemmerne i virksomhedens administrations-, 

ledelses- eller tilsynsorgan

 Private forsyningsvirksomheder der driver en 

virksomhed på grundlag af særlige eller eksklusive 

rettigheder, der er indrømmet af en kompetent 

myndighed
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Udbudsretten, kort fortalt

 Grundlæggende principper fra EF Traktaten 

der gennemsyrer udbudsreglerne: 

 Gennemsigtighed

 Ligebehandling

Man skal sikre følgende:

 Tilbudsgiverne kan gennemskue processen, samt 

hvad der udbydes og hvad der lægges vægt på i 

evalueringen

 Alle får adgang til samme oplysninger, på samme 

tid og på samme måde
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Udbudsretten, kort fortalt

 To procedurer der er almindeligt anvendt:

 Offentligt udbud

 Begrænset udbud

 Tildelingsmetoder, der frit kan anvendes efter en 

udbudsprocedure:

 Dynamisk indkøbssystem (følger reglerne for 

offentlige udbud indtil tildeling)

 Elektronisk auktion (anvendes inden tildeling efter 

begrænset eller offentligt udbud, eller udbud med 

forhandling)

 Tildeling på rammeaftaler (anvendes efter fuldt 

udbud til efterfølgende tildeling)
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Offentligt udbud
 Standardprocedure, kan altid vælges.

 Procedure:

 Offentliggørelse af udbudsbekendtgørelse på TED

 Modtagelse af tilbud (frist min. 52 dage, art. 38,2)

 Udvælgelse og tildeling (toleddet evaluering)

 Underretning af tilbudsgivere (Art. 41)

 Stand still periode (10 kalenderdage)

 Kontraktindgåelse

 Meddelelse om kontraktindgåelse til TED (efter 

max 48 dage)
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Begrænset udbud
 Standardprocedure, kan altid vælges.  

 Procedure:

 Offentliggørelse af udbudsbekendtgørelse på TED

 Modtagelse af ansøgninger om deltagelse (frist 

min. 37 dage, art. 38,3)

 Prækvalifikation

 Underretning af ansøgere (Art. 41)

 Opfordring til at afgive tilbud – samtidigt og 

skriftligt

 Modtagelse af tilbud (frist min. 40 dage)
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Begrænset udbud

 Evaluering og tildelingsbeslutning

 Underretning af ansøgere (Art. 41)

 Stand still periode (10 kalenderdage)

 Kontraktindgåelse

 Meddelelse om kontraktindgåelse til TED (efter max 

48 dage)
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Hvornår skal en konkret anskaffelse i 

udbud?

 Udbudsreglerne gælder alle offentlige og halvoffentlige 

virksomheder

 Annonceringspligt (også kaldet nationalt udbud) hvis 

værdien af kontrakten overstiger 500.000 kr.

 Udbudspligten efter EU’s udbudsregler træder i kraft 

når kontraktens værdi overstiger tærskelværdierne.
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Undtagelser til udbudspligten

 Der findes undtagelser i Udbudsdirektivets Bilag IIB. 

Varer/ydelser nævnt her er ikke udbudspligtige, men 

indkøbet skal stadig respektere de grundlæggende 

principper og overholde få formelle regler i 

udbudsdirektivet 

 Hvis et indkøb foretages på en SKI rammeaftale, er 

udbudspligten allerede afløftet, hvorfor man alene skal 

tage hensyn til at foretage korrekt tildeling på den 

allerede udbudte rammeaftale
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Tærskelværdier 2010/2011

 Statslige kontrakter: 931.638 kr. ekskl. moms

 Regionale og kommunale kontrakter: 1.438.448 kr. ekskl. moms

 Forsyningsvirksomheder: 2.884.350 kr. ekskl. moms

Reguleres en gang årligt.

Se mere på konkurrencestyrelsens hjemmeside på: http://www.ks.dk

http://www.ks.dk/
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Tildelingsmetoder på en SKI rammeaftale

 Direkte tildeling

 Tildeling uden genåbning af konkurrencen

 Miniudbud

 Tildeling efter genåbning af konkurrencen

 Miniudbud i trin

 Tildeling efter genåbning af konkurrencen

 Koordineringskøb

 Køb, hvor flere offentlige ordregivere går sammen om 

indkøb af en specifik varegruppe/ydelse og samtidig 

forpligter sig til en volumen for at opnå bedre rabatter
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Agenda:

Velkomst og gennemgang af dagens program

Introduktion til SKI

PAUSE

Introduktion til EU’s udbudsregler

Implementering af Kontroldirektivet

FROKOST

3 sessioner om Miniudbud, Direkte tildeling og 

Koordineringskøb

Tidsplan:

9.00 – 9.15

9.15 – 10.30

10.30 – 11.00

11.00 – 12.00

12.00 – 12.30

12.30 – 13.30

13.30 – 15.20



Lov om håndhævelse af udbudsreglerne m.v. –

Implementering af kontroldirektivet
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- generelle betragtninger

 Implementerer kontroldirektivet

 Træder i kraft 1. juli 2010

 Gælder for klager indbragt for Klagenævnet for Udbud 

efter 1. juli 2010.

 Stand-still periodens længde er på hhv. 10 og 15 

kalenderdage afhængig af form (elektronisk eller brev)

 Stand-still beregnes fra dagen efter afsendelse af 

tildelingsbeslutningen
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- generelle betragtninger

 Udvidet begrundelseskrav for at starte stand-

still perioden 

 Klager indgivet i stand-still perioden tillægges 

automatisk opsættende virkning. KLfU har 30 

dage til at beslutte om klagen skal have 

yderligere opsættende virkning

 Klagenævnet for Udbud obligatorisk 1. instans 

ved klager



Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- krav til underretning

 Hvem skal underrettes?

 berørte ansøgere

 berørte tilbudsgivere

 Hvad skal underretningen indeholde?

 kort (ikke summarisk) begrundelse, jf. udbudsdirektivets 

artikel 41, stk. 2, og

 præcis angivelse af den nøjagtige standstill-periode

 Konsekvenser af mangelfuld underretning

 stand-still perioden starter ikke

61
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- uden virkning

 Mulighed for sanktionen ”uden virkning”, §16:

 Kontrakten er indgået i stand-still perioden

 Kontrakten er indgået i en periode, hvor en klage har 

opsættende virkning

 Forpligtigelse til sanktionen “uden virkning”, §17:

 Kontrakter tildelt direkte i strid med udbudsreglerne 

(dvs. uden bekendtgørelse)

 Kontrakter tildelt på baggrund af en rammeaftale 

eller et dynamisk indkøbssystem, hvis 

udbudsdirektivets regler er overtrådt og kontrakten 

er over tærskelværdien
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- uden virkning

 Kontrakter, der er indgået i strid med reglerne 

om stand-still eller midlertidig opsættende 

virkning, hvis:

 tilbudsgiver er frataget muligheden for at klage 

inden kontrakt,

 der er sket en overtrædelse af udbudsdirektivet 

og

 overtrædelsen har påvirket muligheden for 

tildeling af kontrakt

 Uden virkning erklæres som udgangspunkt for 

fremtidige leverancer
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- sikring mod sanktionen ”uden virkning”

 Frivillig annoncering og afholdelse af stand-still

 Beskrevet i lovens§4. Hvis følgende er opfyldt:

 Annoncering på TED databasen før kontrakt-

indgåelse,

 Afholdelse af frivillig stand-still periode på 10 

kalenderdage, og

 Ordregiver mener at kontrakttildelingen i øvrigt er i 

overensstemmelse med udbudsdirektivet
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- sikring mod sanktionen ”uden virkning”

KLfU vil ikke erklære kontrakten for “uden virkning”. 

Men en økonomisk sanktion er mulig. Gælder for 

ulovlig direkte tildeling uden forudgående udbud.

 Ved direkte tildeling baseret på en rammeaftale, 

bør frivillig bekendtgørelse anvendes.
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- Faldgruber ifm. direkte tildeling

 Ændringshåndtering i kontraktperioden 

(væsentlige ændringer)

 Anvendelse af reglerne om in-house

 Anvendelse af reglerne om delydelser

 Anvendelse af rammeaftale
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- sikring mod sanktionen ”uden virkning”

 Ved tildeling af kontrakt baseret på en 

rammeaftale efter miniudbud eller på et 

dynamisk indkøbssystem; ikke uden virkning 

hvis:

 Ordregivers underretning er ledsaget af en kort 

redegørelse svarende til den for almindelige 

kontrakter, og

 Ordregiver har afholdt stand-still på 10/15 dage

 Ordregiveren finder, at tildelingen efter genåbning 

af konkurrencen er i overensstemmelse med 

udbudsreglerne.
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- sanktioner

 Nye sanktioner

 bøder og økonomisk sanktion

 alternativ og supplement til sanktionen ”uden 

virkning”

 bøder/økonomisk sanktion skal anvendes, når 

en kontrakt ”uden virkning” opretholdes

 objektivt ansvar

 Klagenævnets øvrige beføjelser og 

mulighed for at tilkende erstatninger er 

uændret
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- præklusive frister

 Pga. prækvalifikation – 30 kalenderdage fra 

dagen efter underretningen

 Pga. andet end prækvalifikation

 6 måneder fra datoen for offentliggørelse af 

bekendtgørelse om indgåelse af kontrakt

 30 kalenderdage fra dagen efter afsendelse af 

underretning for klager over indgåelse af en 

kontrakt baseret på en rammeaftale eller et 

dynamisk indkøbssystem
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Lov om håndhævelse af udbudsreglerne mv.

- præklusive frister

 12 måneder fra dagen efter afsendelse af 

underretning for klager over indgåelse af en 

rammeaftale

 30 kalenderdage for klage over direkte 

indgåelse af en kontrakt, hvor der er blevet 

offentliggjort en frivillig annonce

 Konkurrencestyrelsen – 2 år fra dagen efter 

offentliggørelse af en udbudsbekendtgørelse 

eller frivillig annonce



16. juni 

2010
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Er der spørgsmål

- Så kontakt:

Anja Piening

anp@ski.dk

tlf. 51 83 80 24

eller Kundeservice

kundeservice@ski.dk

tlf. 33 42 70 00
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Agenda:

Velkomst og gennemgang af dagens program

Introduktion til SKI

PAUSE

Introduktion til EU’s udbudsregler

Implementering af Kontroldirektivet

FROKOST

3 sessioner om Miniudbud, Direkte tildeling og 

Koordineringskøb

Tidsplan:

9.00 – 9.15

9.15 – 10.30

10.30 – 11.00

11.00 – 12.00

12.00 – 12.30

12.30 – 13.30

13.30 – 15.20
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Agenda:

Velkomst og gennemgang af dagens program

Introduktion til SKI

PAUSE

Introduktion til EU’s udbudsregler

Implementering af Kontroldirektivet

FROKOST

3 sessioner om Miniudbud, Direkte tildeling og 

Koordineringskøb

Tidsplan:

9.00 – 9.15

9.15 – 10.30

10.30 – 11.00

11.00 – 12.00

12.00 – 12.30

12.30 – 13.30

13.30 – 15.20



Eftermiddagens program 

3 sessioner: 

• Miniudbud og miniudbud i trin, Lars B. Olsen 

• Direkte tildeling, Anja Piening 

• Koordineringskøb, Gert Eriksen 

•15 minutters præsentation og 15 minutters Q&A 

•10 minutters pause til lokaleskift og en kop kaffe



Tid Session Lokale

13.30 Miniudbud

Direkte tildeling

Koordineringskøb

Opus B

Opus C

Lokale A-B

14.00 Pause og lokale skift Foyer

14.10 Miniudbud

Direkte tildeling

Koordineringskøb

Opus B

Opus C

Lokale A-B

14.40 Pause og lokale skift Foyer

14.50 Miniudbud

Direkte tildeling

Koordineringskøb

Opus B

Opus C

Lokale A-B

15.20 Tak for i dag


