
SKI’s nye paradigmer. 

 Anja Piening, Juridisk chef 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

De nye rammeaftalers grundlag. 

Alle rammeaftaler laves med afsæt i SKI’s 4 nye mantraer: 

 

1. Aftalerne skal være juridisk holdbare 

 

2. Aftalerne skal ramme kundernes behov 

 

3. Aftalerne skal være konkurrencedygtige på prisen 

 

4. Aftalerne skal være lette at anvende. 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Paradigmernes opbygning 

• Rammeaftalen regulerer forholdet 

mellem SKI og Leverandøren 

 

• Leveringsaftalen regulerer forholdet 

mellem Leverandøren og Kunden 

 

• Leveringsaftaler til alle Rammeaftaler 

 

• Paradigmerne udvikles i samarbejde 

med Kammeradvokaten 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Hvad indeholder de nye 

paradigmer? 

• Rammeaftale inkl. bilag 

• Leveringsaftaler 

• Skabeloner til miniudbud 

• Trin-for-trin vejledninger 

• Elektroniske tildelingsværktøjer 

 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Paradigmer for hvert aftaleområde 

• It 

• Varer 

• Tjenesteydelser 

• Forpligtende aftaler 

 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Eksempler på gråzoneområder i udbudsdirektivet 

• Rammen i rammen 

• Overlappende sortimenter 

• Kundens tildeling 

• Evalueringsmodeller 

• SMV hensyn 

• Obligatorisk / frivilligt sortiment 

• Kriterier for tildeling 

• Opdatering/ændring/supplering af sortimenter 

• Overdragelse af leveringsaftaler 

• Leveringsaftalers længde 

 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Ballerup kendelsen 

Atea A/S mod Ballerup kommune 

• Problemstilling ved miniudbud: 
• Alle rammer ikke fastlagt i rammeaftalen 

• Rammerne for leveringsaftaler ved 

miniudbud 

• Manglende forpligtelse ved miniudbud 

• Kontrakt varighed 

• Mulighed for tilslutning for en anden 

kommune 

• Kendelse: 
• Udbudsdirektivets artikel 32, stk. 2 overtrådt 

• Miniudbuddet i sig selv angik en rammeaftale 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Rammen i rammen – hvad skal man være opmærksom på? 

• Følgende skal være konkretiseret på 

tildelingstidspunktet 

• Element af forpligtelse 

• Omfanget af varer/volumen på 

tildelingstidspunktet 

• Parterne i aftalen 

• Leveringsaftalens længde 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Hvordan imødegår SKI ”rammen i 

rammen” 

• Følgende er indarbejdet i 

leveringsaftaler på rammeaftalen: 

• Eksklusivforhold mellem kunden og 

leverandøren 

• Konkrete aftageforpligtelser  

• Klart regulering af, hvor længe 

leveringsaftaler kan løbe 

• Ikke mulighed for at indarbejde optioner 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Fremtidssikring af SKI’s 

paradigmer 

• Følger udviklingen på området 

• I klagenævnet 

• EU-Domstolen 

• Kommissionen 

• Teorien og daglig praksis  

• Erfaring fra kunder og leverandører. 

• Videreuddannelse af juridisk afdeling 

• Sikrer god faglig sparring både internt og 

eksternt 

• Lytter til behov og ønsker 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Hvad kan påvirke os 

• Ny vejledende udtalelse fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 

• Ny praksis fra klagenævnet eller EU-Domstolen 

• Nye regler 

• Problemstillinger, der skaber en generel panikstemning  



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

Kvalitetssikring af udbud før offentliggørelse 

• Alle udbud følges af en juridisk konsulent 

 

• Udbudsdesign, principbeslutninger m.v. drøftes og besluttes i 

udbudsstyregruppen bestående af: 

• Adm. dir. Signe Lynggaard Madsen 

• Udbudschef Christian Lunding 

• Jurachef Anja Piening 

• Repræsentant fra Kammeradvokaten 

 

• Alle udbud kvalitetssikres i juridisk afdeling før offentliggørelse 

 

• Principielle overvejelser drøftes med Kammeradvokaten 



 

 

 

For at skifte niveau, klik 

 

 

 

eller ’mindske 

 

 

Opsummering 

Markante ændringer i forhold til i ”gamle dage” 

• Smallere, mere præcise og mere forpligtende rammeaftaler 

• Defineret aftageforpligtelser og maksimum aftagerettigheder. 

• Tydelig kravspecificering – sortimentsbredde 

• Færre delkriterier = mindre kompleksitet 

• Intet frit valg længere 

• Begrænset mulighed for sortimentsudskiftning 

 

• Andre større forandringer: 

• Øget anvendelse af tildelingskriteriet ”Laveste pris” 

• Forpligtende skabeloner for miniudbud  

• Tildelingsværktøjer til direkte tildeling 

• Bedre arbejdsfordeling mellem SKI og SI 

 



Navn:  

 

 

 

 

 

SKIFT FRA BOLD TIL 

 

listeniveau’ 

 

 

 

eller ’mindske listeniveau’ 

 


